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R. Andrijasevi¢ - D. Sacchetto:
Odlisné rezimy prace? Foxconnv CR

Poznamka vydavatelov

Nasledujtci ¢lanok je - pokial vieme - jedinou analyzou svojho druhu, ktora sa zameriava
na Ceské tovarne Foxconnu v Pardubiciach a Kutnej Hore. Pochddza z knihy iSlaves -
Ausbeutung und Widerstand in Chinas Foxconn-Fabriken (iOtroci - Vykoristovanie a odpor
v ¢inskych fabrikach Foxconnu“), ktorej zostavovatelom je Ralf Ruckus, a ktord vysla
v marci 2013 vo viedenskom nakladatelstve Mandelbaum Verlag. P6vodnd, nemecka
verzia textu je k dispozicii online.? My sme v3ak prekladali z aktualizovanej, zatial nepub-
likovanej anglickej verzie, ktord ndm laskavo poskytli autori Studie, Rutvica Andrijasevié
a Devi Sacchetto.

* http://www.gongchao.org/de/islaves-buch/foxconn-in-tschechien
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Cielom tejto Studie je analyzovat skiisenosti pracujicich, organizaciu prace, manazment
pracovnej sily a tilohu $tatu v tovariiach Foxconnu v Ceskej republike. V poslednych
rokoch sa pozornost médii upriamila na samovrazdy ¢inskych zamestnancov Foxconnu,
no len malo sa vie o tovartiach tejto firmy vo vychodnej Eurépe. Nasa analyza je zaloZena
na Sestdesiatich rozhovoroch s ¢eskymi a migrantskymi pracujticimi, ako aj na odbor-
nych svedectvach zo zavodov v Pardubiciach a Kutnej Hore, ktoré spolu zamestnavaja 8 -
9000 ludi. Tieto dve tovarne vyrabaja produkty pre vyznamné medzinarodné znacky
(HP, Samsung, Chimei, Innolux, Cisco a donedavna i Apple). Ich pracovna sila je jasne
rozdelend na kmeriovych zamestnancov a pracujicich, ktorych najimaji medzinarodné
agentury docasného zamestnania. Extrémna flexibilita vyroby, vysoka miera fluktudacie
zamestnancov a dekvalifikacia pracovnej sily st faktory, ktoré pohaiiaju potrebu po neus-
tdlom prileve pracovnikow. Ti sa regrutuji z rznych oblasti v Eurdpskej iinii i mimo nej.
Pracovnd sila sa asi z patdesiatich percent sklada jednak z migrantov zo susediacich krajin
(Slovensko, Polsko, Rumunsko a Bulharsko) a v mensej miere i z migrantov z krajin mimo
Unie (Mongolsko, Ukrajina, Vietnam). Okrem toho, Ze agentiiry regrutuji zamestnancov
a doddavaju ich tovarni, organizuji aj byvanie na ubytovniach. Tie sa nachddzaji mimo
vyrobnych prevadzok Foxconnu.

,Made in the EU“ na ¢insky sposob?

Ceska republika predstavuje ¢osi ako $pecialnu exportnt zénu, v ktorej mézu nadnarodné
spolo¢nosti experimentovat s réznymi metédami manaZovania pracovnej sily v spek-
tre stredne vysokych miezd v EU. Vyrobu podporuje efektivny , 3tatny stroj*, ktory si
vybudovali viaceré vychodoeurdpske krajiny, aby pritiahli zahrani¢né investicie (Draho-
koupil 2008). V pripade Foxconnu ide napriklad o desatro¢né dariové prazdniny (2000 -
2010), ktoré firme umoznili oznacovat produkty ako ,Made in the EU“ namiesto ,Made
in China“.? Vychodoeurdpske krajiny hraja klti¢ova ilohu vo vyrobe informaénych
a komunikaénych technolégii (IKT) pre zapadoeurépsky trh. Prvou krajinou, ktord bola
cielovou stanicou presunu vyroby IKT, bolo Madarsko, ktoré je dodnes najdoleZitejsim
vyrobcom. Ceska republika sa beZne opisuje ako ,uzol vjroby poéitacov pre trh v zdpadnej
Eurépe” (Bormann, Plank 2010: 4). Dve fabriky Foxconnu v CR - v Pardubiciach a Kutnej
Hore - sti si pomerne podobné, pokial'ide o najimanie zamestnancov a organizaciu prace.3
Ocakavania spojené s otvorenim fabrik boli v oboch mestach pomerne vysoké. Miestne
samospravy boli totiZ presvedcené, Ze spolo¢nost vytvori pracovné miesta pre miestnych
obyvatelov. Podla niektorych zti¢astnenych vSak po prichode v roku 2000 spolo¢nost
zaviedla podstatne nizSie priemerné mzdy oproti tym, ktoré dovtedy v regiéne prevla-
dali. V désledku toho aj iné spolo¢nosti okamZite prispdsobili mzdy trovni, nastavenej
Foxconnom.

Tovareni v Pardubiciach funguje od roku 2000 a nadvdzuje na starSiu prevadzku. Fo-

2 Foxconn ziskal od Ceskej republiky desatroéné datiové prazdniny. .. Vyroba v EU tie? umo#iiuje spolo¢nostiam
ako Foxconn alebo Changhong vyhnut sa 14-percentnému clu, ktoré Brusel vyrubil na televizory vyrobené
v Cine.” (Evertig, ,Asian EMS-firms discover Eastern Europe®, 5. 1. 2007, http://evertiq.com /news/6299)

3 Okrem dvoch zavodov v Ceskej republike stoji dalsia fabrika v Nitre na susednom Slovensku, kde sa vyroba
orientuje na televizory s plochou obrazovkou znacky Sony.
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xconn totiZ prevzal spolo¢nost HTT Tesla, ktora tu predtym pésobila.* Pracovna sila sa
tu pocas $pi¢iek vo vyrobe skladd z 5 - 6000 zamestnancov.® Tovareii v Kutnej Hore,
asi 40 kilometrov od Pardubic, postavili na zelenej like. Otvorili ju v roku 2008 a dnes
zamestnava asi 2500 - 3000 pracovnikov.® V oboch tovéartiach sa pracovna sila sklada
najmd z muZov. Zamestnanci pracuji na réznych tisekoch, ktoré su prisne rozdelené
podla znacky a produktu, napriklad , Samsung®, ,,Chimei*, ,Innolux”, ,Cisco”, ,HP“
a ,Apple“.” Toto horizontélne delenie podla zna¢iek, popri vertikdlnom rozdeleni na od-
delenia, brani vzajomnému spoznavaniu medzi robotnikmi a ako uvidime, je zdrojom
trenic a nedorozumeni. Zamestnankyiia z i¢tovného oddelenia to vyjadrila takto:

»Nemam pocit, Ze s podo mnou ludia, pracujtci pri pase. Nemam nijak
moznost stretnat robotnikov, najma nie tych z vyroby. Stretdvam len kolegov
z oddelenia. Pre miia predstavuje montazna linka len ¢isla aslova [...]; pojem
montaZnej linky mi znie velmi teoreticky.” (Svatava, kmeriova zamestnan-
kytiia, Pardubice, 12. 9. 2012)

Pociato¢né najimanie zamestnancov pre Foxconn prebiehalo cez miestne pracovné tirady.
Ako predbezny krok si v Pardubiciach firma najprv vybrala ¢ast pracovnej sily pévodne
zamestnanej v HT'T Tesla, najma najmladSich pracovnikov a tych, ktori hovorili po an-
glicky. V sti¢asnosti si zamestnancov vybera a najima sama firma.® To v3ak neplati pre
robotnikov, ktorych poskytuja agenttiry. Ked sa na ne Foxconn obrati so Ziadostou o no-
vych pracovnikov, agenttry pracu pontknu Iudom na Slovensku, v Pol'sku, Rumunsku ¢i
Bulharsku. Selekcia pracovnej sily i $kolenie na va¢§inu tloh st pomerne povrchné a zvy-
¢ajne zahiniaja jednoduchy test zloZeny z praktickych a vSeobecnych otazok. Migrantski
pracujuci, ktori neovladaja Cestinu, maju k dispozicii tlmoc¢nicku. Tu je Gryvok z rozho-
voru o testovani a §koleni agentiirnych pracovnikov po ich umiestneni do Foxconnu:

»Ked som sa prihlasil o pracu [v agentire], musel som urobit dva testy, jeden

v Polsku a jeden tu [v Pardubiciach]. Netrvalo to viac ako 20 minut. Test

nevypliiate sami: povedia vim, &o treba zaskrtnit. Vo Foxconne mi vysvetlili,

¢o mam robit. Nebol som na $koleni - ked som zacinal pracovat, postavili ma

klinke a ukazali mi, ako na to. Po troch hodinach som na podpis dostal papier,

podla ktorého som ukoncil $kolenie. V skuto¢nosti mi trvalo asi tyZdeii, kym

som sa vSetko naucil.” (Gabriel, pol'sky agentirny pracovnik, Pardubice, 30.

8.2012)

Byvali zamestnanci HTT Tesla, ktorych prevzal Foxconn, zaZili zasadné zmeny tykajuce
sa vztahu k manaZmentu a pracovnych podmienok v zavode. Z jedno-jazy¢ného a jedno-

4 Foxconn v Pardubuciach ,vznikol 18. méaja 2000 ako hlavné dodavatelské centrum pre elektrotechnicky prie-
mysel v celej Eurdpe... Ukazalo sa, Ze prevziat prevadzku byvalej spolo¢nosti HTT Tesla bolo jednoduchsie
arychlejsie. V roku 2000 sa zaalo s vyrobou PC pre IBM a Compagq.“ Investicia dosiahla 1,8 miliardy K¢ (asi 50
miliénov €). Aredl tovarne sa rozprestiera na 30 hektaroch (http://www.pardubice.eu).

5V roku 2008 tu pracovalo 3811 kmetiovych zamestnancov. K nim treba pripo¢itat robotnikov zamestnanych pro-
strednictvom pracovnych agentir. Napriklad v roku 2008 tu Xawax - jedna z hlavnych agentiir - zamestnavala
1200 robotnikov. Len mala ¢ast pracovnikov Xawaxu nepracuje pre Foxconn. Okrem Xawaxu firma vyuZiva aj
dalsie agentury.

6 http://www.mzv.cz.

7 Oddelenie Apple v Kutnej Hore existovalo do konca roku 2011 a zamestnavalo asi 330 pracujucich.

8 Zd4 sa v8ak, Ze v niektorych pripadoch sa Foxconn spolieha na neformalne dohody s velkymi vyrobcami v oblasti,
aby uspokojil rozmanité potreby, tykajiice sa pracovnej sily (Pechova 2009).
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narodného modelu HTT Tesla presli do prostredia, v ktorom ¢elili taiwanskym, ¢inskym
a britskym manaZérom, ktori prevzali koordinaciu a dozor v jednotlivych oddeleniach.
Robotnik, ktory vo Foxconne pracuje od zac¢iatku v roku 2001, to vyjadril takto:

»Ked Foxconn pred dvandstimi rokmi za¢inal, vd¢§inu manazérov tvorili
Ciflania a Taiwanci, no dnes st mnohi z nich Cesi. Ked%e Foxconn prevzal
vyrobu Compaqu a HP, st tu aj $kétski manaZéri. .. Cinski manaZéri hraji dé-
leZitd Glohu: rozhoduju o presunoch ludi a presadzuji predpisy.” (Alexandr,
Cesky kmeiiovy zamestnanec, Pardubice, 31. 8. 2012)

Zahrani¢ni manaZéri sa pokusili zmenit postoj zamestnancov k potrebam podniku. No
aj po dvanastich rokoch sa zda, Ze novy model manaZovania celkom neodstranil vSetky
staré pracovné a Zivotné navyky robotnikov. Administrativna zamestnankyiia, ktora
p6vodne pracovala v Tesle, opisuje po¢iato¢né zmeny takto:

»V minulosti [v Tesle] sme pracovali od §iestej rano do 14:30. Teraz je to od
O6smej rano do 16:30... Ked priSiel Foxconn, ak bol o §tvrtej poobede nejaky
problém, nemohli sme odist, kym sa nevyriesil. Nedalo sa povedat »nie«. Aj
ked si uz bol doma, ¢inski manazéri ta vyzdvihli, priviezli do kancelarie, aby
si to mohol urobit, a potom ta odviezli domov. Stalo sa mi, Ze po miia prisli
o Siestej vecCer, vzali ma do prace, a doviezli domov o jedenastej. S novym ma-
nazmentom to bolo tak, Ze veci sa jednoducho museli urobit, a to hned. .. Ked
tu s Foxconnom zacinali, mysleli si, Ze z Pardubic urobia nieco ako Shenzhen.
Tam je lojalita d6leZita. No tu beZia veci inak a Iudia takto nefunguja. TakZe
Ciilania sa zmylili.“ (Ivona, byvala ¢eska kmefiova zamestnankyiia, dnes na
déchodku, Pardubice, 13. 9. 2012)

Pokus implementovat nové manaZérske predstavy a pracovné procesy sa nepresadzoval
len pritomnostou zahrani¢nych manaZérov, ale aj prostrednictvom pobytov ceskych
technikov v Cine. Niekolko ¢eskych technikov preslo $pecidlnym mesa¢nym $kolenim
v tovarni v Shenzhene. Jeden z nich na to spomina s re§pektom:

,Bol som v Cine mesiac spolu s dal§imi asi dvadsiatimi ¢eskymi zamestnan-
cami. Sokovalo ma to, ale bolo to i zaujimavé, pretoZe to tam beZi ako na
vojne. Ubytovali nas v hoteli, ktory je sti¢astou komplexu tovarne. Za¢inali
sme o 6smej rano a koncili o siedmej vecer. Museli sme kazdé dve hodiny
pisat spravy o tom, ¢o robime a ¢o sa u¢ime. A znova na konci dila, tyzdiia
a mesiaca - o tom, ako napredujeme a aka je kvalita §kolenia.” (Borek, byvaly
Cesky kmefiovy zamestnanec, Pardubice, 31. 8. 2012)

Delba prace a rozdelenie pracujtcich

Rozdelenie pracovnej sily v tovariiach je osobité: kmefiovi zamestnanci st najmi Cesi
a docasni zase migranti. Ceski a slovenski muZi st na najlep$ich poziciach: v kancela-
ridch, na miestach technikov, alebo vo vyrobe ako supervizori. Migranti a ¢eské Zeny
vykonavaji nekvalifikovanu pracu na linkach. Delba prace vo vnutri tovarni sa zaklada
na charakteristikach ako narodnost, vek, rod (gender), Groveri vzdelania, vykondvané
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ulohy a typ kontraktu. Toto rozdelenie je zrejmé a viditelné podla odliSne sfarbenych
uniforiem:

»Tréner ma fialové tricko, group lider zelené, kontrola kvality Z1té, line lider
biele, supervizor ¢ierne a skladnik ¢ervené.” (Cezara, rumunska agentirna
pracovnicka, Pardubice, 8. 9. 2012)

Dozor maju na starosti Ceski a v menSej miere slovenski kmeriovi zamestnanci. Koor-
dinatori z agentar zodpovedaju za kvalitu, kvantitu a nacasovanie prace agentirnych
zamestnancov. Niektorych line lidrov, group lidrov a supervizorov zamestnavaju agentiry,
no CastejSie priamo Foxconn. Line lider zodpoveda za vyrobu a vie, ktory zamestnanec je
na ktorej pozicii na danej linke. Group lider je na pozicii ,nad" line lidrom a zodpoveda za
4 - 5 liniek. Supervizor je nadriadeny line i group lidrom. Za montaZnu linku zodpoveda -
formalne ¢i neformalne - pracovna agentura. KedZe vd¢Sina ,jej* robotnikov nehovori po
Cesky, vyrobu organizuje koordinator, ktory je ¢asto zaroveri timo¢nikom. Zodpoveda za
vykon pracovnikov. Schematicky sa vniitorné rozdelenie pracujucich da zhrnat takto.
1. Cesi, Briti a Ciflania, 40- aZ 50-ro¢ni, vi¢$inou mu?i, vykondvajd manazérske
ulohy; ¢asto maju bakalarsky titul a si zamestnani na trvaly pracovny pomer.
Vacsina z nich hovori po anglicky a patri k nadnarodnej elite;

2. Ceski robotnici a v malej miere migranti, 30- a% 50-ro¢n{, pracujii v administrative
a v HR; majua asporl maturitu, ale ¢asto aj vysokoskolské vzdelanie. Maju trvaly
pracovny pomer a aspoil zakladné znalosti anglic¢tiny;

3. Cesi a Slovaci, 30- a% 40-ro¢ni, najma muZi, s trvalym pracovnym pomerom, vy-
kondvaju tlohy preddkov, supervizorov a group lidrov. Maji technické vzdelanie,
Casto st Zenati a maju deti. Rovnaké tilohy vykonava aj histka migrantov, ktor{
maju trvaly pracovny pomer alebo ich ako koordindtorov najimaju agentury;

4. Cesi a Slovéci, 20- a% 30-ro¢ni, muZi i Zeny, a v mensej miere migranti s do¢asnou
zmluvou na tri mesiace (aZ do dvoch rokov), vykonavaja rézne tilohy na montaz-
nej linke i inde; st vyuceni, pripadne maju technické vzdelanie, ¢asto v tovarni
zostavaju len par mesiacov;

5. Migranti z Eurépskej iinie (najma Slovaci, Poliaci, Rumuni a Bulhari), ale aj nie-
kolko Cechov ¢&i migrantov z krajin mimo EU, najmad mladi (20 aZ 35-ro¢ni), najati
medzindrodnymi pracovnymi agentirami, pracujil na montaznej linke. Men3i po-
et migrantov pracuje v tilohach group lidrov a timoénikov. Aj zamestnanci z EU &
Cesi mozu byt ,prenajati“ cez subdodévatela, ¢iZe pracovnii agenttiru. Uroveti vzde-
lania a predchadzajtica prax sa tu velmi r6znorodé: niektori maji medzinarodné
skuisenosti, kym pre inych je to prva praca v zahranici;

6. Migranti z krajin mimo EU (Vietnamci, Mongoli, Ukrajinci), ktorych najimajii
agentury alebo ich zamestnéva priamo Foxconn, pracuji na montaznej linke alebo
ako udrzbari, pocitacovi technici ¢i predci. Vela z nich ma stredoskolské vzdelanie,
Casto technického smeru.
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Pracovny proces a formy kontroly

Ulohy, ktoré pracujici vykonavaji na jednotlivych isekoch, st zvi¢sa jednoduché. Kltéo-
vou poZziadavkou je ich rychle vykonanie. Vyrobny proces v tovarni je zaloZeny na systéme
kaizen: vyroba just-in-time zamerana na neustale zlepSovanie vyrobného procesu, ktorym
sa zvySuje produktivita a udrZiava dobrd kvalita. Stratégie spolo¢nosti sa rodia v kontexte
trhovej neistoty. V roku 2008 zavod v Kutnej Hore po niekolkych mesiacoch fungovania
prepustil 100 zamestnancov. Hoci tu v jili 2009 pracovalo uz len 800 zamestnancov,
koncom leta uz Foxconn planoval do konca roka zamestnat dal§ich 1000 pracovnikow.
Firma v novembri 2009 planovala vybudovat v Ceskej republike dal§i zavod (Evertiq 2008;
20093, 2009b). V juli 2011 Foxconn ohlasil, Ze by sa fabrika v Kutnej Hore mohla zatvorit
a namiesto nej by vznikli nové zavody v injch mestach v CR, napriklad v Jihlave alebo
Trebiéi (Evertiq 2011).

Pracujuci v dvoch existujticich tovartiach v CR montujii komponenty, ktoré pochadzaji
z rdznych krajin, ale najmi z Ciny. Hotové vyrobky smerujii na zdpadoeurdpsky trh
(Bormann, Plank 2010: 43). Cielom manaZérov je zvySovat produktivitu: hoci mzdy st ¢a-
sové, pracovna sila musi denne splnit vysoku cielovi vyrobnt kvétu. Spolo¢nost zaviedla
niekolko ergonomickych zmien ako st lep§ia organizacia priestoru a dopravy, vhodnej-
§ie ndstroje, lepsie pracovné podmienky. Zarover zvysila produktivitu: ,Produktivita je
v Ceskych zavodoch zhruba rovnakd ako v ¢inskych, no miera absencii tu v niektoré dni
dosahuje 15 %.“ (Evertiq 2007; Bormann, Plank 2010: 43).

Mensia Cast pracujicich ma skiisenosti z oboch ¢eskych zavodov a zhoduje sa, Ze v Kutnej
Hore st lep$ie pracovné podmienky neZ v Pardubiciach, a to pokial ide o tempo prace
a hierarchické vztahy. Azda to suvisi aj s odliSnostou vyrobkov, kedZe v Kutnej Hore sa
vyrabaju servery, kym v Pardubiciach stolné a prenosné po¢itace. Robotnik, ktory pracoval
v oboch zavodoch, ich opisal takto:

»V Kutnej Hore sa mi pacilo viac, pretoZe tam boli dvanasthodinové zmeny.
Group lider i supervizor sa tam k tebe spravaju ako ku kamaratovi, pomahaja
ti. Ked v Kutnej Hore nie je na linke praca, presunt ta na int, takze kazdy
moZe pracovat. Neposielaji ludi domov, ked nie je praca. V Pardubiciach je
to ako v Osviencime, group lidri a supervizori st ako Gestapo - tak sa k tebe
spravaju.” (Karol, byvaly polsky agentirny pracovnik, Pardubice, 2. 9. 2012)

ReZim na montdaznej linke je tvrdy, no praca nenaro¢nd a lahko sa ju naucit. Predaci

a group lidri neustale na zamestnancov tla¢ia, aby udrZiavali vysoké tempo prace:
»Nie je tazké sa to naucit, ale linka beZi velmi rychlo a ked nestihas, super-
vizorka vrieska.” (Konrad, polsky agentiirny pracovnik, Pardubice, 26. 2.
2012)

Obe fabriky zamestnavaji najmd mladych robotnikov, ktori zvladaji monoténne tkony
a 40- aZ 60-sekundovy takt linky. Praca na montaznej linke je jednoducha, takZe pra-
covna sila je lahko nahraditelnd. Na linke a baliacom tiseku najdeme najviac doc¢asnych
pracovnikov zamestnanych prostrednictvom agenttr:

»Chcti len Iudi od 20 do 35 rokov, pretoZe praca je velmi rychla... Stari to nez-
vladaju. Je to fyzicky vycerpavajuce a starsi clovek tiito pracu nedokdaze robit
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viac ako 5 mesiacov, najma ak ma viac ako 50 rokov.“ (Madalena, rumunska

agentiirna pracovnicka, 1. 9. 2012)
Zeny zvidsa pracujii na poziciach, kde nemusia zdvihat tazké bremend - aj preto, Ze tak
stanovuje zakon. To vS§ak neznamen4, Ze robia len ,jemnu pracu”. Naopak, aj Zeny - tak
ako muZi - pracuja postojacky prilinke. StaZuji sa na no¢né zmeny, ale rovnako sa stazuju
muzi. No¢né zmeny st zvlast ndro¢né pre starSich a pre zamestnancov s detmi, pretoZe
,No¢né ta rozhodia. .. Niektori z toho maja depresie, ini to nezvladaji a idd prec. Ludia
na no¢nych st nervézni, podrazdeni a vycerpani.” (Artur, ¢esky kmeriovy zamestnanec,
Pardubice, 13. 9. 2012)

Firemna politika je vel'mi citliva na troveri formalneho vzdelania, ale plati to len pri
administrativnych, technickych a manazérskych pozicidch. Robotnici na vyrobnej linke
sa nevyberaju podla trovne vzdelania, ale na zdklade veku a schopnosti udrzat vysoké
pracovné tempo. Vysledkom je situdcia, v ktorej Iudia s vy$§im vzdelanim mo6Zu pracovat
na pozicii, ktora sa nevyzaduje nijaké vzdelanie. Jeden z pracovnikov, s ktorymi sme sa

rozpravali, sa o tom vyjadril takto:

»Podla m6jho nazoru vzdelavanie v tejto tovarni nie je déleZité. Na rovnakej
pozicii ako ja st dvaja kolegovia: jeden nema $kolu, ale ma dost praxe, druhy
ma strednt $kolu s maturitou. Ja mam stredoSkolské vzdelanie bez maturity.
TakZe vSetci traja mame odli$né vzdelanie, no pracujeme na rovnakej pozicii.
Myslim si, Ze Giroveil vzdelania tu nie je d6leZitd.” (Rupert, slovensky kmetiovy
zamestnanec, Pardubice, 10. 9. 2012)

Na montaZnej linke sa inStrukcie zobrazuji na obrazovkach nad robotnikmi. Z nich sa
dozvedia, ako pracovat a splnit normy. Ak pracujtci nie s schopni splnit stanovené tilohy,
alebo robia chyby, dostavaji pokuty alebo prichadzaju o prémie. S vynimkou niekolkych
uloh musia vSetci stat. Ak sa posadia alebo bez dovolenia oprt o linku, dostant pokutu.
Vzhladom na princip montaznej linky a pritomnost kamier sa supervizor okamzite dozvie,
kto pochybil:
»Nikto mi in§trukcie nevysvetlil; vSetko je na obrazovke a stoji tu supervizor,
ktory kontroluje moju pracu. Ak sa posadim alebo opriem o pas, dostanem
pokutu az 2000 K¢ (80 €). Je to rychla, neprestajnd praca, a oni hned vedia,
Ci plnis§ normu. Je tam panel s displejom pre vSetky §tyri linky. Pri kazdom
riadku st zelené a Cervené svetla. Ak svieti ¢ervend, normu nespir“lame, ak
zelend, normu spliiame. Ked zasvieti ¢ervend, supervizor aj group lider pri-
behnt a zaénu ludi tladit, aby robili rychlejsie.” (Pawel, polsky agentirny
pracovnik, Pardubice, 8. 9. 2012)
Robotnici maji k svojej praci rozliéné postoje. Styridsatroény mongolsky pracovnik ho-
vori, Ze ,praca je praca“ a staZovat sa je zbytoCné:
~Robota je rychla, ale zaleZi na tom, kde na linke si. Je to timova praca. Sedem
ludi za hodinu vyrobi asi 53 osobnych poéita¢ov.” (Bolor, kmeiiovy zamestna-
nec, Pardubice, 1. 3. 2012)

Rychlost tkonov a obmedzeny ¢as na odpocinok, najma pri 12-hodinovej dennej zmene
a spanku v miestnosti s dal§imi zamestnancami, v§ak zrejme spdsobuje dost irazov:
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»Mame pri praci vela irazov, ludia st nevyspati.” (Alexej, byvaly ¢esky za-

mestnanec Foxconnu, Kutna Hora, 25. 2. 2012)
Nedéavne technologické inovacie montdznej linky umoZiiuji neustale testovanie pro-
duktu, ktoré dokdZe zabranit poskodeniu kvality velkych mnoZstiev produktu. Testy,
ktoré sa na komponentoch vykonavaju vZdy po niekolkych operacidch, umoZiiuja overit
kvalitu prace a zaroveil okamzite identifikovat pévodcu chyby. Tento systém tieZ brani
tvorbe odpadu. Principom montaznej linky je fragmentdcia pracovnych procesov na ¢oraz
mensSie Casti, v dosledku ¢oho vysledny vyrobok akoby ,,mizne“. Robotnici vykonavaju
velmi obmedzené tikony a nevidia hotovy vyrobok.

V roku 2010 dostala tovareii Foxconnu v Pardubiciach polmiliénovt pokutu (v K¢; asi
20 000 €) od miestneho ingpektoratu prace za porusovanie minimalnej dizky odpo-
¢inku (Evertiq 2010). In§pektorat prace monitoruje zavody pomerne pravidelne, no pri
vyhladavani poruseni legislativy v takej velkej spolo¢nosti naraZa na problémy:
~Foxconn kontrolujeme kazdych Sest mesiacov. Minule sa in§pekcia zamerala
na nelegalnu pracu a nijaké nezakonnosti sme nenasli.“ (Zbysek, pracovnik
in8pektoratu prace, Pardubice, 4. 9. 2012)

Vykyvy vo vyrobe si vyZaduja rychlu dostupnost pracovne;j sily, ale tieZ extrémnu fle-
xibilitu a schopnost vykonavat rozmanité ulohy. Pri §pickach vo vyrobe sa montdzne
linky delia podla narodnosti tak, aby robotnici jednej narodnosti pracovali spolo¢ne na
jednej linke. Ked objednavky klesnd, situacia sa zmeni a na jednej linke opét pracuji
robotnici réznych narodnosti, ¢i uz kmeriovi zamestnanci alebo agenttirni pracovnici. St
tu i zamestnanci, ktori dokaZu pracovat na vSetkych pozicidch a dokdZzu na linke nahradit
kohokolvek; tito dostavaji vysSiu mzdu. Jeden z nich hovori:

~Som vo Foxconne pat rokov. Pracoval som na asi devatdesiatich percen-
tach pozicii v hale. VZdy som robil niec¢o iné, ale nikdy to nebolo povysenie.
Len ma presuvali. Stratégiou Foxconnu je mat flexibilnych zamestnancov,
ktori zvladaji rozmanité alohy.” (Rupert, slovensky kmefiovy zamestnanec,
Pardubice, 10. 9. 2012)

Dvanasthodinové zmeny a tlak na produktivitu st hlavnymi pri¢inami vysokej fluktuacie
zamestnancov. Schopnost pracovnych agenttir najimat novych pracovnikov umoziiuje
manazmentu regulovat fluktuaciu, no v mnohych pripadoch sa sami pracujici - najma
migranti - rozhodn odist. Tito pracujuci, utekaju” z tovarne pre vysoku rychlost ttkonov,
monoténnost prace a nizku mzdu. Vysoka, 25 aZ 30% ro¢na miera fluktuacie stvisi so
slabou identifikaciou robotnikov s pracou a tiez s nizkymi investiciami Foxconnu do
tohto druhu zamestnania. Odcudzenie vSak nie je jednoduchy fakt, ale socialna konstruk-
cia, ktord kaZzdodenne ovplyvriuji aj sami pracujici (Lindio-McGovern 2004). Praca
na montaznej linke si pri niekolkohodinovom opakovani rovnakych tloh vyZaduje vy-
sokt1 koncentraciu. Ked si pracujici uvedomia, Ze ich zru¢nosti sa nevyuzivaja, alebo Ze
rozdiel medzi ich predstavami a kaZdodennym Zivotom je privelky, odchadzaja. Mladi
ceski pracujtici obvykle nemaji zaujem zostat vo Foxconne dlho, pokial ich nepovysia.
Migranti si pomerne dobre zvyknuti na hladanie prace v rdznych eurépskych krajinach
a dokaZu sa prispdsobit rozli¢nych systémom prace. Nemald ¢ast pracujicich, tak Cechov
ako migrantov z EU, akceptuje pracovné podmienky vo Foxconne preto, lebo ide o velki
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spolo¢nost, ktord garantuje pravidelntt mzdu a plati zdravotné a socidlne poistenie.

MnoZstvo pracujucich, ktoré Foxconn v danom ¢ase vyuziva, je ur¢ené potrebami vyroby.
Agentarnych pracovnikov preto firma obcas posle domov, ked ich nepotrebuje: ,V polovici
augusta 2012 poslali domov 300 Rumunov, pretoZe nebola praca,” hovori Marius (rumun-
sky agentirny pracovnik, Pardubice, 31. 8. 2012). Pre odbory vo Foxconne predstavuje
fluktudcia problém, pretoZe komplikuje vytvaranie povedomia medzi pracujicimi:

vy

»Najva¢sim problémom v tovarni je fluktudcia migrantov a ¢eskych robotni-

kov. Pracujuci, ktori daju vypoved, odchadzaju preto, lebo praca je monoténna

a velmi rychla. Je tu tieZ problém pracovného €asu, niektori I'udia pracuji

60 hodin tyZdenne.” (Dobroslay, ¢esky kmeriovy zamestnanec a tisekovy

dévernik, Pardubice, 26. 2. 2012)
Agenttry sa snaZia regulovat fluktuaciu pomocou Specidlnych zmlav. Va¢sina agentuar-
nych pracovnikov najprv podpisuje zmluvu na 300 hodin a potom, po dvoch mesiacoch,
novl zmluvu s tou istou agentdrou:

»Vela Poliakov pocas tychto 300 hodin odislo. Ked chceli odist okamZite,
nesmeli. Prinutili ich pracovat dalSie dva tyZdne. Agenttra im povedala,
Ze inak nedostant nijaké peniaze.” (Gabriel, polsky agentirny pracovnik,
Pardubice 30. 8. 2012)

Vykyvy vo vyrobe vytvaraju pocit vSeobecnej neistoty, ako aj nedostatok lojality zamest-
nancov vo¢i Foxconnu. Tento systém extrémnej flexibility migrantskych pracujtcich
zarucuje Foxconnu vysoki prisposobivost zamestnancov vo vztahu k potrebam vyroby.

Nazor kmeriovych zamestnancov na tato problematiku sa kryje s ndzorom manazmentu:

~Kmeiovych zamestnancov treba platit aj vtedy, ked je vyroba obmedzend. Ak
pracuju cez vikendy, stoji to viac, takZe dohromady je to pre Foxconn drahSie.
Preto najimajti agenttirnych pracovnikov, ktori prichadzaji a odchadzaju.“
(Phuong, vietnamska kmeriova zamestnankyiia, Pardubice, 9. 9. 2012)
Hoci agenttrni pracovnici ¢asto pracuji v horsich podmienkach, kmetiovi zamestnanci
su ¢asto nazoru, Ze nemaju zaujem o dlhodobt zmluvu:

»Myslim si, Ze Iudia idd do agentury preto, lebo je to velkd pomoc, ak si nevie$
zohnat pracu. Ak si migrant, agentura ti zariadi aj ubytoviiu. Nemyslim
si, Ze je lepSie byt kmeriovym zamestnancom.“ (Ariel, slovensky kmeriovy
zamestnanec, Pardubice, 10. 9. 2012)
V tovartiach je vela dezinformacii a nedostatok komunikacie medzi kmetiovymi zamest-
nancami a agentirnymi pracovnikmi. Kmeriovi zamestnanci sa va¢Sinou snaZia vyhybat
tomu, aby museli pracovat na jednej linke s agentirnymi:
~Nerad pracujem pri agentirnych, nikdy nevie$, ¢i splnia normu.” (Altan,
mongolsky kmeiiovy zamestnanec, Pardubice, 2. 9. 2012)
V oboch tovartiach pracujtci zatial medzi sebou nenasli vyznamnej$ie sty¢né body a st
Casto rozdeleni , etnickymi“ hranicami. Foxconn sa o komunitu opiera pri organizovani
a $koleni pracujticich (napr. v kooperacii), ale tieZ pri kontrole a manaZovani ich spravania.
Robi tak cez retazec prostrednikov, akymi st predaci, $éfovia oddeleni, timoc¢nici a perso-
nal pracovnych agenttir. Kmetiovi a agentirni zamestnanci teda koexistuji v priestore
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jednej tovarne bez toho, aby sa zapajali do konkrétnejsich interakcii - najma v désledku
jazykovych problémov a vzdjomného neporozumenia. Dieliia je miestom, kde sa pracujtici
ucia stratégidm odporu, no v sii¢asnosti pracujici vo Foxconne nemaju pocit, Ze patria
do tej istej triedy. Kmertiovi zamestnanci i agentdrni pracovnici st presvedceni, Ze ta
druha skupina ma dovolené pracovat viac nadcasov a viac zarobit. Medzi kmerovymi
a agenturnymi zamestnancami je nizka miera dévery, ¢iastocne aj preto, Ze vSetci su
podrobeni prisnej kontrole.

Mnohi migrantski pracujici st izolovani, kedZe nehovoria po ¢esky. V praci medzi sebou
vela nekomunikujy, a ak ano, pouzivajui ruky. Nedostatok jazykovych znalosti ma aj
vaznejSie dosledky, pretoZe niektori migrantski pracujici nerozumeji zmluvam, ktoré
podpisali - tie st totiZ len v ¢etine (Pechova 2009). Napriklad rumunska agenttirna
pracovnicka, ktora vo Foxconne pracuje tri roky, podpisala kazdy rok ind zmluvu s tou
istou agenttirou:

»Neviem, ¢o za zmluvu mam, pretoZe je v Cestine. Nikdy som nevidela képiu
v rumunéine.“ (Amina, agentirna pracovnicka, Pardubice, 1. 9. 2012)

Zdé sa vsak, Ze formdlna zmluva zaujima migrantskych pracujiicich menej nez spdsob,
akym sa presadzuje v praxi. Znalost Cestiny je tieZ klicova, ak sa chce ¢lovek vyhnut
hor§im tloham: ,Ti, ktori nehovoria po ¢esky, obvykle pracuji na montaznej linke.”
(Dobroslav, ¢esky kmetiovy zamestnanec a isekovy dévernik, Pardubice, 26. 2. 2012).
Migranti, ktori sa naucili po Cesky, ¢astejsie dostavaju lepSie miesta preddkov, opravarov
alebo tlmo¢nikov. Casto dostavajii na starost celd linku so zamestnancami rovnakej
narodnosti. Etnicky rozmer komunity vSak pracujicim tieZ pomaha odovzdavat siiné
formy odporu voc¢i pracovnému rytmu, ktory im vnucuje manaZment.

Rozli¢né pracovné podmienky

Zmeny a pracovné doby kmeriovych a agentiirnych zamestnancov sa liSia, no zvacsa
plati, Ze agentiirni pracovnici pracujii dlhie. Dlzku pracovného dila uréujt potreby
vyroby. Ekonomicka kriza ovplyvnila organizaciu pracovnych zmien a posilnila vyznam
pracovnych agenttr, kedZe Foxconnu poskytuju flexibilitu pracovnej sily.

Systém hodinovych zmien deli robotnikov na tri skupiny. Prva skupinu tvoria zamest-
nanci Foxconnu, ktori pracuji na dennych a v niektorych pripadoch noé¢nych zmenach
po osem hodin, spolu 37,5 hodin tyZdenne. Druha skupina pozostava zo zamestnancov Fo-
xconnu, ktori pracujti na 12-hodinovych zmendach, no¢nych i dennych, trikrat do tyZda,
a st k dispozicii na dalSie pripadné zmeny pocas tyZzdiia. Tretiu skupinu tvoria agenttirni
pracovnici, ktori takmer v3etci pracuji na 12-hodinovych zmendach vo dne i v noci, pri¢om
viac ako pat dni v tyZdni pracuji len pocas vyrobnych $piciek. Tento systém rozvrhov
berie do iivahy, aZ na urcité vynimky, ¢eska legislativu, ktora prikazuje najviac 48 hodin
prace tyzdenne vritane nad¢asov.? To znamend osem hodin nad¢asov tyZdenne alebo 416

9, Pri programoch flexibilného pracovného ¢asu sa v Ceskej republike mbze pracovna doba predizit z 9 na 12
hodin na vopred stanovené obdobie.“ (European Foundation for the Improvement of Living and Working Condi-
tions 2008; pozri tieZ Eesky zakonnik prace, http://portal.gov.cz/app/zakony/download?idBiblio=62694&nr=
262~2F2006~20Sb.&ft=pdf.)
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hodin ro¢ne. Legislativa v§ak md ur¢ité paradoxy, vysvetluje odborar:

~NezdleZi na tom, ako su tieto zmeny zorganizované a aké dlhé st, pokial

nepresiahnu 40 hodin tyZdenne. TakZe 12- alebo 24-hodinové zmeny st v po-

riadku. Clovek tieZ mb%e mat dva plné ivizky naraz. To nie je protizdkonné.

Z EU prichadza tlak na prediZenie zo 48 hodin na 56 hodin tyZdenne, ako je

to v eurdpskej pitnéstke.“ (Bohdan, CMKOS, Praha, 4. 9. 2012)
Pracujuici na 8- a 12-hodinovych zmenéch podliehajii odliSnym pravidlam. Ti, ¢o pra-
cuju na osemhodinovych zmenach, maju 22 dni dovolenky ro¢ne. Zamestnanci na 12-
hodinovych zmenach maja pravo na 15 dni dovolenky. Kym ti prvi st za nad¢asy plateni
od hodiny, odpracované hodiny druhej skupiny sa riadia takzvanym ,systémom caso-
vych kont“. Systém kont funguje asi dva roky. Zaviedla ho kolektivna dohoda s cielom
vytvorit pre firmu zna¢nu ¢asovu flexibilitu. Pracujtci na 12-hodinovej zmene by mali
za 6 mesiacov odpracovat spolu 930 hodin. Ci za Sest mesiacov odpracujti viac alebo
menej ako 930 hodin, stdle dostavaji rovnakd mesa¢nti mzdu. V systéme kont sa straca
informdcia o tom, ¢i niekto pracoval cez vikend: pracovny deii a vikend sa pocitajui rov-
nako, takZe praca cez vikendy nezvySuje mzdu. Systém kont ma tieZ regulativnu funkciu
a pouziva sa na organizovanie pracovnych zmien. ManaZment prideluje pracu tym, ktori
neodpracovali dost hodin, a doc¢asne z vyroby vylu¢uje tych, ktori maji hodin dostatok.
Ked'teda nie st1 objednavky a zamestnanci odpracuji malo hodin, neodpracované hodiny
za dany mesiac sa im presund do nasledujticeho:

»V marci 2012 som odpracoval len devat dni [po 12 hodin] a zvySok sa mi
odcital z konta. Nakoniec som Foxconnu »dlZil« hodiny, no dostal som nor-
malnu mzdu.” (Gombo, mongolsky kmeriovy zamestnanec, Pardubice, 9. 9.
2012)

Systém kont sa riadi objednavkami a pre zamestnancov ma vyhody i nevyhody. Kym na
jednej strane im garantuje pevny mesa¢ny prijem, na druhej strane sa u spolo¢nosti ,zadl-
Zuja“. KedZe hodiny sa im po¢itaji po dobu Siestich mesiacov, robotnici na 12-hodinovych
mzdach st k Foxconnu priviazani jednak preto, Ze musia ,,splatit” svoj hodinovy ,dlh“,
ale aj preto, lebo chcti na konci Sestmesacného obdobia dostat priplatky za nadcasy.

Situdcia agentirnych pracovnikov je o ¢osi ind. Platia ich len za odpracované hodiny, pri-
¢om pracuji takmer vyluéne na 12-hodinovej zmene, ¢i uz dennej (6:00 -18:00) alebo no¢-
nej (18:00 - 6:00). To sa povaZuje za ,normalny“ pracovny ¢as. Dvanasthodinova zmena,
tak ako rozvrh, ktorym sa riadia pracujtci v ¢inskych zavodoch Foxconnu, umoziiuje
lepSiu organizdciu vyroby a zniZenie nakladov, hoci méze viest aj k zvysenej fluktudcii.
Dvanasthodinové mzdy sa ¢asto spajaji s dilami odpocinku, takZe robotnici nepracuju
viac $tyri aZ pat zmien za sebou. Nahradenie osemhodinovej zmeny 12-hodinovou, ktora
sa povaZuje za ,normalnu“ vytvara velky tlak na vyrobu a spolieha sa na odolnost pra-
cujucich vodi intenzivnemu tempu prace. Napriek tlaku sa agentdrni pracovnici beZne
staZuju na nedostatok prace:

»V priemere odpracujem 165 hodin mesacne. Zvycajne pracujem tri dni, nie-
kedy Styri dni tyZdenne, dvandast hodin denne. To nie je tak vela, rad by som
pracoval dlhsie.” (Agentirny pracovnik, Pardubice, 26. 2. 2012)

Dvanasthodinové zmeny su skuto¢ne charakteristické dlhymi obdobiami odpocinku,
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ktory zamestnanci travia na ubytovni, ¢akajuc, kedy ich zavolaju do prace.’®
T1i, ¢o niekolko dni alebo tyzdilov nepracuju, zvycajne zostavajui na ubytovni a neopustaju
mesto. Ak vSak objednavky klesajt, agentiry nezriedka doc¢asne vracaju pracovnikov
do ich domovskych krajin. Znova ich povolaj vtedy, ked stiipne pocet objednavok. Ako
vidno, jednym z tistrednych prvkov tovarni Foxconnu v CR je ich nespochybnitelna moc
riadit pohyblivii masu pracovnej sily. PoI'sky agentirny pracovnik vysvetluje:
»Teraz vo Foxconne robim cez agentiru, no problém je v tom, Ze vela nepra-
cujem. V januari 2012 som odpracoval len 51 hodin a zarobil 5000 K¢ (203 €).
Kazdé rano som isiel do fabriky opytat sa, ¢i je moZnost pracovat, no vzidy mi
povedali, Ze pre miia pracu nemaji. Spolu so mnou tam boli stovky inych
robotnikov. VSetkych nas najali agentiry. Prisli sme pred branu a ¢akali,
kym nas $éf nezavola. Takto si vSak pridu len po asi desat robotnikov, ostatni
Cakaju na telefonat od agentury alebo sa vratia na ubytovriu. Niektori pred
branami tovarne ¢akaju celé rano.” (Szymon, polsky agentirny pracovnik,
Pardubice, 26. 2. 2012)

Vo Foxconne existuja aj mzdové rozdiely. Kmetiovi zamestnanci zarabaju asi 3,5 € na
hodinu, ¢o znamend, Ze mesacne zarobia zhruba 600 - 700 €. Agentirni pracovnici
zarabaji menej: 2,5 € na hodinu, ¢iZe 400 - 500 € za mesiac. Mzdy sa pocas prvého desat-
rocia po roku 2000 zvySovali, no po roku 2010 v suvislosti s ekonomickou krizou klesli.
Vyska mzdy sa odvija aj od kvalifikacie, pozicie a po¢tu no¢nych zmien, odpracovanych
nadcasov a prémii. Kmeriovi zamestnanci napriklad nechcti pracovat na linke, pretoze
mzdy st prinizke. Na linke si kmetiovi zamestnanci mesa¢ne zarobia asi 12 - 13 000 K¢
(487 - 528 €), kym supervizor asi 20 000 K¢ (812 €). Aby manaZment prekonal tento
problém, pontka prémie zamestnancom, ktori splnia vysoké normy:

»Moja mesa¢na mzda je asi 12 000 korin (487 €) a k tomu dostavam prémiu
1000 K¢ (40 €)“ (Saikhan, mongolsky kmefiovy zamestnanec, Pardubice, 26.
2.2012)

Staré vino v novej flasi?

Ulohu odborov vo Foxconne mo#no charakterizovat ako okrajovil. Je to tak nielen preto,
lebo ¢lenstvo v odboroch je nizke a fluktudcia vysoka. Suvisi to aj s tym, Ze starosti od-
borov sa obmedzujui na lokalnu droveil. Koordinacia medzi odbormi v oboch ¢eskych
tovarriach je slabd, a eSte slabsia je vo vztahu k odborom v prevadzke Foxconnu na sused-
nom Slovensku. Usekovy dévernik v Pardubiciach to opisal takto:

10 Nafizena prace pfes¢as nesmi u zaméstnance ¢init vice neZ 8 hodin v jednotlivych tydnech a 150 hodin v ka-
lendainim roce... Celkovy rozsah prace pres¢as nesmi ¢init v priiméru vice nez 8 hodin tydné v obdobi, které
miZe ¢init nejvyse 26 tydnh po sobé jdoucich. Jen kolektivni smlouva miiZe vymezit toto obdobi nejvyse na 52
tydnt po sobé jdoucich.“ O no¢nej praci: ,,Délka smény zaméstnance pracujiciho v noci nesmi pfekro¢it 8 hodin
v ramci 24 hodin po sobé jdoucich; neni-li to z provoznich divodii moZné, je zaméstnavatel povinen rozvrhnout
stanovenou tydenni pracovni dobu tak, aby priimérnd délka smény neprekro¢ila 8 hodin v obdobi nejdéle 26
tydnd po sobé jdoucich, pfi¢emz pti vypoltu priimérné délky smény zaméstnance pracujiciho v noci se vychazi
z pétidenniho pracovniho tydne.“ Pozri Zdkonik prdce, hlava 5, § 93; hlava 6, § 94.

/15/



»Na Slovensku, v Nitre, nerobia odbory ni¢, ¢o by sa Foxconnu nepacilo. Par-
dubické odbory nemajii dovolené sa s nimi rozpravat. [...] Nemame Ziadne
kontakty na odbory v inych krajinach. (Vilém, Cech, Gsekovy dévernik,
Pardubice, 12. 9. 2012)

Zamestnanci, ktori st ¢lenmi odborov, sa tieZ staZujui na neexistenciu spojenia medzi
miestnou organiziciou a centralou v Prahe:

»[Odborarska] Centréla je prili$ teoreticka a malo prakticka.” (Libor, Pardu-
bice, 12. 9. 2012)

Prioritami pre miestnu organizaciu s mzdy, dovolenky a zruSenie 12-hodinovej mzdy.
K najvacésim tispechom podla Libora, kmetiového zamestnanca a isekového dovernika,
patri obmedzenie pracovného ¢asu na 163 hodin mesacne (Libor, Pardubice, 12. 9. 2012).
Usilie odborov sa stistreduje na uzatvéaranie kolektivnych dohdd, zvySovanie miezd a zlep-
Sovanie pracovnych podmienok:

~Najviac hrdi sme na to, Ze sme dokdzali zvysit mzdy aj v ¢ase krizy.“ (Dob-

roslay, Cesky kmeriovy zamestnanec a isekovy dévernik, Pardubice, 26. 2.

2012)

Jeden z najdoleZitejich bojov za mzdy a lepSie pracovné podmienky sa odohral v Kutnej
Hore, kde sa pracujtci v divizii ,Apple” pokusili o krotky protest. Byvala zamestnankyria,
ktoru prepustili pre jej ilohu v proteste, to opisuje takto:

~Ked nam prestali preplacat nad¢asy, napisali sme ako odbory vedeniu [od-
borov] v Pardubiciach a poZiadali ich o stretnutie... V Pardubiciach bol §éfom
odborov 75-ro¢ny chlapik, ktory nechcel robit ni¢, chcel matlen pokoj. Ked sa
vedenie odborov kone¢ne zmenilo ... ] zacali sme robit viac pre ludi... Jediny
protest, ktory sme zorganizovali, bola $trajkova pohotovost. Vedeniu fabriky
som odovzdala nase poZiadavky, pretoze ludom sltbili ro¢né prémie, nieco
ako trindste platy... [Tento slub v3ak nesplnili.] Vtedy sme povedali, Ze tie
prémie chceme, a Ze inak bude $trajk a pred Vianocami preru§ime vyrobu.
Vzhladom na trh sa zafali [manaZéri| bat a zrazu hned mali peniaze, ktoré
ludia do tyZdila dostali na uicty... Apple potom robil audit a ked prisli, pytali
sa Iudi, ¢i st spokojni s podmienkami a podobne. A tak im I'udia povedali
otvorene, s ¢im nesuhlasia, ¢o sa im nepdci... Ti, ¢o robili ten audit, hovorili,
Ze chc veci zlepsit, ale namiesto toho sa potom cela divizia zrusila a 330
ludi prepustili... Hromadné preptiStanie by sa malo oznamovat tiradu prace,
ale oni to spravili velmi Sikovne. Podla zdkonnika prace ide o hromadné pre-
pustanie vtedy, ak zamestnavatel prepusti viac ako 30 ludi. Foxconn preto
kaZdy mesiac prepustil 29 ludi [...] Pravidelne, kaZdy mesiac vyhodili 29
ludi.” (Andrea, byvala ¢eska zamestnankyiia Foxconnu, Kutna Hora, 25. 2.
2012)

Odbory majt1 250 - 300 ¢lenov v Pardubiciach a 80 v Kutnej Hore. Drvivd vacsina z nich st

kmefiovi zamestnanci a Cesi. Agenttrni pracovnici, prevazne migranti, totiz do odborov
vo Foxconne nemézu vstupit.” Odbory sa o podmienky migrantov velmi nezaujimaji -

'V odboroch je preto len 30 migrantskych pracujucich. Podla iného zdroja: ,Odbory majii 500 ¢lenov, nezastupujit
docasnych agentirnych pracovnikov” (Bormann, Plank 2010: 41).
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s vynimkou Slovakov, s ktorymi ich spajaji spolo¢né politické dejiny - pretoZe nehovoria
po Cesky a rychlo odchadzaja. Zda sa, Ze tento nedostatok zaujmu ma pévod v narodnost-
nej optike prace odborov, ktord nedokaZe (alebo nechce) pochopit potreby migrantskych
pracujucich. Absencia vztahu k agenttirnym pracovnikom je paradoxnd, kedZe kancela-
rie odborov a najddleZitejSej agenttiry Xawax spolu susedia a nachadzajt sa na prizemi
tovarenského komplexu. StaZznostami agentirnych pracovnikov sa teda takmer vylucne
zaoberd niekolko zdruZzeni a skupin, ktorych cielom je podpora a pomoc migrantom.
Vzhladom na toto de facto vylacenie agentirnych pracovnikov je budicnost odborov
dost neista, lebo ako vysvetluje nedavno prepusteny zamestnanec, ,,V niektorych chvilach
boli vo vyrobe len agentirni pracovnici” (Vilém, Cech, usekovy dovernik, Pardubice, 12.
9. 2012). Této situdcia podla ndsho ndzoru naznacuje, Ze sa odohravaji zmeny jednak na
urovni kompozicie pracovnej sily, ale aj v ilohe odborov. Neodkladne a dékladne treba
zacat zvaZovat Statny i eurépsky rozmer tohto stavu.

Odbory medzi pracujicimi nemaju velku popularitu. Starsi ich vnimaja ako pozostatok
Lkomunizmu*“, kym mladym pojem odborov ni¢ nehovori. Pri ziskavani novych ¢lenov
odbory nesmti chodit po hale a hovorit s robotnikmi o praci odborov. Niektori asekovi
dévernici pouzivaji individudlnu stratégiu - chodia za jednotlivymi pracovnikmi a pytajt
sa, ,,Hej, chce$ byt vykoristovany?“ (Vilém, Cech, usekovy dévernik, Pardubice, 12. 9.
2012)

Praca odborov vo Foxconne pripomina pracu organizacie spred roka 1989:

,Clenovia platia 1 % mzdy ako ¢lenské, ktoré si mézu odpocitat zo zakladu
dane. Maja zdarma k dispozicii pravnika a dostavajua poradenstvo v zdle-
Zitostiach ako st Gvery, hypotéky atd. Sti¢astou odborov je aj organizacia
déchodcov, ktori predtym pracovali v Tesle. Prispevky st1 1000 K¢ (40 €) na
dovolenku, 500 K¢& (20 €) na dieta na letny tdbor, 300 K¢ (12 €) na hlavu na
kultiru. Clenovia maji 50% zlavu na odborarsku rekrea¢ni chatu. All inc-
lusive vychaddza na 250 K& (10 €) na noc, teda vratane stravy. Organizujeme aj
spoloCenské aktivity, napriklad bowlingovy turnaj v Kutnej Hore ¢i rodinné
aktivity na chate po¢as vikendov. Vi&sinu ¢lenov tvoria Cesi. V odboroch je aj
10 - 15 kmeilovych zamestnancov zo zahranicia, ale problém s cudzincami je,
Ze nikdy nevieme, ako dlho tu zostanti.” (Libor, ¢esky kmefiovy zamestnanec
a usekovy dovernik, Pardubice, 12. 9. 2012)

Odbory venuja pozornost aj volnému ¢asu: organizuji Sportové hry, exkurzie, oslavy
a ponutkaju zlavy na kipu réznych produktov.

Medzinarodné pobocky: uloha pracovnych agentiir

Jednou z najddlezitejSich charakteristik svetového systému vyroby je pouZivanie agentir
docasného zamestnania, ktoré funguja ako sprostredkovatelia medzi pracou a kapita-
lom, a to najmaé v pripade migrantskych pracujicich (Collinson 1987, Gray 2002). Moc
stikromnych pracovnych agenttr spociva v schopnosti ¢lenit rézne segmenty pracovnej
sily. Na medzindrodnej iirovni sa trhy prace ¢oraz viac dostavajui pod kontrolu takychto
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prostrednikov, ktori umoZiiuju kapitalu vytikat z tejto aktivity viac hodnoty a lepsie
manazovat ¢i kontrolovat pracovnd silu.

Pouzivanie pracovnych agenttir (PA) v Ceskej republike funguje od roku 2004. Tak ako
v inych krajinach EU, aj tu je cielom zvysit flexibilitu miestneho trhu prace a zaroveti
zarudit agentirnym pracovnikom rovnaké podmienky zamestnania ako kmeriovym
zamestnancom firmy. Do roku 2008 mohli sikromné zamestnavatelské agenttiry v CR
ziskat licenciu velmi jednoducho a reguldcia bola slaba. To pritiahlo mnoZzstvo malych
podnikatelov, takZe v priemysle cez agentiiry pracovali desiatky tisicov robotnikov.*?
Dnes fungujt nové pravidla. KedZe reguldcia je prisnejSia a pocet PA sa zniZil z asi 1936
v roku 2006 na 1650 v roku 2010 (Ciett 2009, 2012), je zrejmé, Ze legislativa je v tomto
priemysle kli€ovym faktorom (Peck et al. 2005: 13). Mlgracna a pracovna legislativa
v CR podporuje migréciu just-in-time (Diivell 2005) a vo¢i migrécii z krajin mimo EUje
pomerne reétriktivna. Ceska republika vSak neuplatiiuje prechodné opatrenia na obéanov
Rumunska a Bulharska, ktori sa v CR moZu volne pohybovat a pracovat, tak ako ob¢ania
inych krajin EU.

ZaloZenie PA v Ceskej republike je aj nadalej pomerne jednoduché. Podnikatel musi mat
aspoti 23 rokov a Cisty register trestov; ak ma stredoSkolské vzdelanie, musi mat aspori
patro¢nu prax. Ludom s vysoko$kolskym vzdelanim staci trojro¢na prax. Povolenie sch-
valuje ministerstvo prace. Mohlo by sa zdat, Ze na tomto fragmentovanom trhu prace,
ktory je charakteristicky priemernymi aZ nizkymi mzdami, budd marZe agentr pomerne
nizke. Zisky PA vSak do znacnej miery nepochadzaja zo sprostredkovania pracovnej sily,
ale z celkového manaZzmentu skupin migrantskych pracujiicich, ktory zahria dopravu,
ubytovanie atd.

Foxconn sa v Ceskej republike spolieha najmai na tri medzindrodné agentiiry (Xawax,
Express People a VVV Tour). V delbe prace, ako aj v zvladani potencidlnych foriem odporu
pomocou vysokej fluktudcie zamestnancov, hraju agenttry klti¢ova tlohu. Kazda sa Spe-
cializuje na najimanie pracovnikov konkrétnej narodnosti, hoci prileZitostne sprostredku-
vaju pracu aj inym. KedZe ¢eski robotnici uprednostiiuji pracovn zmluvu s Foxconnom,
vacsinu agentirnych pracovnikov tvoria migranti.

Pocet agenttirnych pracovnikov sa meni podla mnozstva objednavok, no dosahuje aZ
60 % celkovej pracovnej sily.’3 To predstavuje asi 2000 - 2500 robotnikov v pardubickom
21000 - 1500 v kutnohorskom zavode. Vdaka pracovnym agentiiram si Foxconn dokaZe
zabezpecit znaénu flexibilitu, ktora je kli¢ova pri vykyvoch vo vyrobe. Dvojnasobne to
plati pocas vyrobnych Spiciek v decembri, ked spotrebitelia na zapade horlivo kupuju
najnovsie technologické hracky. Jeden z robotnikov to opisuje takto:

22004 a 2005, to boli dobré roky. Potom prisiel tlak na flexibilitu. Neexistuje
stala vyroba, vietko zavisi od Zivotného cyklu produktu, praca je »sezénna.
Cely biznis je tieZ naviazany na dolar, ¢o ovplyviiuje hodnotu produktov
avyrobu.” (Alexandr, ¢esky kmeriovy zamestnanec, Pardubice, 31. 8. 2012)

12V prvom $tvrtroku 2007 bolo takych pracovnikov asi 40 000, z toho vi¢sina v automobilovom priemysle
(10 500), v elektrotechnickom a optickom priemysle (10 000) a v metalurgii (6000).“ (Hala 2008)

13 Podla informacii odborov v roku 2009 zamestnavali agentiry 58 % pracovnikov Foxconnu v Pardubiciach
a Kutnej Hore. MnoZstvo sa v3ak 1i§i podla poé¢tu objednavok.” (Bormann, Plank 2010: 41)
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V roku 2010 pochadzali migranti najati cez agentiry najma z Vietnamu, Rumunska, Bul-
harska a Slovenska (Bormann, Plank 2010: 41). Situdcia sa rokom 2012 zmenila, pretoZe
v désledku zmien v legislative uz agentiry nemézu prenajimat klientskym spolo¢nos-
tami robotnikov z krajin mimo EU. Novy imigra¢ny zakon teda znemoznil agentiiram
sprostredkiivat pracu obanom tretich krajin (OTK). KedZe $tatni prislu$nici krajin mimo
EU teraz musia mat priamu zmluvu zo zamestnavatelom, po¢et OTK pracujtcich vo Fo-
xconne klesol z 20 - 25 % na 8 - 10 %. Tato zmena printtila agenttiry aspoii ¢iasto¢ne
zmenit svoj vztah s firmou: predtym jej len ,prenajimali“ robotnikov, teraz medzi pracuju-
cimi a firmou hraju Glohu sprostredkovatela. Aby obisli nové pravidld, niektoré agenttry
si tieZ otvorili pobocky, ktoré si legdlne zaregistrované ako samostatné firmy. To im
umoziluje zamestnavat OTK a poskytovat ich Foxconnu na zdklade zmluvy medzi dvoma
firmami. Konkrétne to znamena, Ze si agenttira od Foxconnu prenajme ¢ast vyroby, stane
sa subdodéavatelom a manaZzuje vlastné montazne linky (a pracujtcich, ¢i uz OTK alebo
obéanov EU) v zavode.

Prax subdodavatelstva meni vztah medzi agenttrou a klientskou firmou. Tradi¢ne ide
o trojuholnikovy vztah medzi robotnikom, agenttirou a firmou. Vztah medzi robotnikom
a agentirou pritom reguluje zdkonnik prace, kym vztah medzi agentiirou a firmou je ob-
chodnym vztahom poskytovania sluZieb, ktory sa reguluje zmluvou. Podla naSich zisteni
sa vSak pri subdodévatelstve tento trojuholnikovy vztah ¢oraz viac stava dvojstrannym
vztahom. Celd dohoda sa kriti okolo vztahu medzi firmou a agentarou, pri¢om robotnik
z nej postupne ,,mizne“. Mame tym na mysli to, Ze regulacia pracovnych podmienok
agenturnych pracovnikov postupne ¢oraz viac spadd do sféry komer¢éného, a nie pracov-
ného prava (pozri Vosko, 2009). Tato situdcia je nova aj pre in§pektorat prace. Meni sa
ramec vztahov: ¢ast tovarne, a teda aj zodpovednosti za pracovné podmienky, sa prestiva
od Foxconnu pod kuratelu agenttiry. Ze v stile vi¢Sej miere ide o komerénti dohodu
najlepsie ukazuje to, Ze miestny inSpektorat prace tento systém (a pripadné nepravosti
v fiom) povaZuje za nie€o, ¢o nespada do jeho kompetencii (in§pektorat prace, Pardubice,
6.9.2012).

Ako vidno, fakt, Ze agentiry st zadkonnymi zamestnavatelmi do¢asnych pracovnikov,
viedol v pripade Foxconnu k oslabeniu vztahu medzi firmou a agentdrnymi pracov-
nikmi. In{ autori v tejto stvislosti uvadzaju, Ze fungovanie agenttr je charakteristické
urcitou Standardizdciou ich fungovania na medzinarodnej tirovni, hoci ,medzindrodny
trh s do¢asnou pracou aj nadalej zostava silne diferencovany” (Peck, Theodore, Ward
2005: 23). PA zvy¢ajne nie st schopné vykonavat tlohy tradi¢ne pripisované zamestna-
vatelom, ako je kontrola nad pracovnym procesom alebo disciplinovanie pracujicich.
V pripade Foxconnu v3ak agenttiry nielen vyberaju, ale aj priamo manaZzuji pracovna
silu tym, Ze kontroluju jej vykonnost priamo na pracovisku. Nas§ vyskum ukazuje, Ze
pracovné agentury sa stali zdsadnym prvkom v manaZovani produktivnej i reproduk-
tivnej prace. Agentiry maja na starosti najimanie pracovnikov v ich krajinach pévodu,
organizuji dopravu a ubytovanie, kontroluji vykonnost v tovarni a organizujui cestu
domov pracovnikom, ktorych firma uZ nepotrebuje. Tento proces zodpoveda potrebam
vyroby just-in-time: migrantski pracujici obvykle odchadzaji z krajiny pévodu v ten
isty der, ked podpisu zmluvu s agentirou, a po prichode do Pardubic zvycajne za¢inaju
pracovat do 24 - 48 hodin. Robotnic¢ka z Bulharska o tom hovori:
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»Prisla som v jali 2012, pretoZe tu 4 roky pracuje mdj brat, ktory mi povedal,
Ze sa tu da dobre zarobit... V autobuse nas bolo patdesiat, vietko organizo-
vala agentura. .. ZaCala som pracovat po dvoch diloch od prichodu.” (Rosita,
bulharska agentirna pracovnicka, Pardubice, 1. 9. 2012)

KaZzda agenttira ma koordinatorov vyroby, ktori maju na starosti robotnikov v zavode,
a tieZ koordindtorov ubytovania, ktori organizuji odpoc¢inok a udrziavaju disciplinu na
ubytovniach. MéZe ist aj o migrantov, ktori dobre ovladaju ¢estinu. Koordinatori vyroby
uzko spolupracujii s Foxconnom a zti¢astiiuja sa opera¢nych porad firmy. Ich ilohou
je testovat robotnikov a kontrolovat ich pracu; prideluju tiez tilohy a rozhodujt o tom,
komu daju pracu. Koordinatori agentir maji na starosti aj iradné zaleZitosti a kontakt
s policiou ohladom pobytu. Starajii sa o vSetko, ¢o stvisi s reprodukciou migrantov. MoZno
teda povedat, Ze agenttira je firmou vo firme. Nie je preto ndhoda, Ze medzi Foxconnom
a agenttirami existuje neformalna dohoda, podla ktorej sa robotnik, ktory uz nepracuje
pre agenttru, nemoze hned zamestnat vo Foxconne, ale musi pockat aspoil Sest mesiacov.
Jeden robotnik hovori:

~Ak pracujes cez agenturu, nemdzes sa zamestnat priamo vo Foxconne. Musi§
pockat, kym sa ti skon¢i zmluva s agentirou, potom dalSich Sest mesiacoy,
a aZ potom sa moze$§ zamestnat vo Foxconne“ (Vassil, bulharsky robotnik,
Pardubice, 26. 2. 2012)

Séf jednej z agenttir to opisal ako dZentlmenskt dohodu medzi dvoma firmami.

Poplatok, ktory Foxconn plati agentiram, sa odvija od mnoZstva odpracovanych hodin
a zavisi aj od kvalifikacie robotnikov ¢i oddelenia, na ktorom pracuji. Napriklad za
skladnikov plati Foxconn 158 K¢ za hodinu (6,3 €), kym za robotnikov na linke 141 K¢
(5- 6 €). Intenzivna konkurencia medzi agentirami, ktoré sa bijii o podiely na ,,praci®,
udajne viedla k pripadom korupcie medzi manaZérmi, ktori rozhodujt o najimani. Jedna
z robotnicok hovori:

~[Agentlry] sa medzi sebou bijui a siitaZia, kto poskytne lacnej$ich pracovni-
kov. Ked ten a ten z takej a takej agentiiry dal manaZzérom vecné dary a zaplatil
im dovolenku v Bulharsku, oni na oplatku jeho agenttire odkyvali kontrakt. ..
V podstate ich podplatil.“ (Andrea, byvala ¢eska zamestnankyiia Foxconnu,
Kutna Hora, 25. 2. 2012)

Medzinarodna pracovna sila v nadnarodnej korporacii

V &eskych tovartiach Foxconnu nachddzame medzindrodnt pracovnii silu. Popri Ce-
choch st tu migranti zo Slovenska, Bulharska, Mongolska, Rumunska, Pol'ska, Ukrajiny
a Vietnamu. Historické puta medzi byvalymi ,socialistickymi“ krajinami st zakladom
migraéného pridenia, ktoré manazuji pracovné agentiry operujiice za hranicami CR.
Ceska republika ma v dovoze migrantskej prace dlhi tradiciu, ktor sa prinajmensom
do roku 1989 zakladala najma na medzis§tatnych dohodach a v ovela mensej miere na
individualnych zmluvach (Drbohlav 2003: 197). V devitdesiatych rokoch sa Cesk4 repub-
lika povaZovala za naraznikovi zénu medzi zdpadnou a vychodnou Eurépou (Wallace,
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Chmuliar, Sidorenko 1996). Rychle ekonomické zmeny v poslednych rokoch tiito krajinu
premenili na oblast do¢asného usadzovania migrantskej pracovnej sily v rameci rozsirenej
EU, ktora je charakteristicka stredne vysokymi mzdami.

Narodnosti migrantov vo Foxconne odraZajti veobecnt situdciu v Ceskej republike,
kde v roku 2011 cudzinci tvorili 5,4 % pracovnej sily, ¢o predstavuje asi 310 000 ludi
(Horakova 2011). Migranti v CR poch4dzaji najmé zo Slovenska (114 000), Ukrajiny
(70 000), Vietnamu (34 000), Polska (21 000), Bulharska (8000) a Rumunska (7000).
Pocet Mongolov v roku 2008 presahoval 13 000, no v roku 2011 klesol na 3300 (Hordkova,
2011). Tento klesajtici trend je typicky aj pre Ukrajincov ¢i Vietnamcov a je dosledkom
restriktivnej imigracnej politiky vo¢i OTK. Po¢ty migrantov z Bulharska a Rumunska sa
v poslednych rokoch naopak zvysuju:

,Foxconn teraz zamestnéva najma migrantov z EU, pretoZe sa zmenila legis-
lativa. Ide o Slovakov, Poliakov, Bulharov a Rumunov. Najnov§im prirastkom
st robotnici z Moldavska s rumunskymi pasmi.” (Diana, ¢lena mimovladnej
organizacie, Praha, 27 2. 2012)

V Pardubiciach i v oblasti okolo Kutnej Hory sa pocet povoleni na pobyt postupne zvy-
Soval od roku 2001 do r. 2008, pri¢om odvtedy sa rovnakou rychlostou zniZzuje. Podla
oficialnych ¢isel bolo v oboch mestach spolu 621 OTK, v roku 2008 aZ 9457 a v 1. 2011 ich
pocet klesol na 1937 (Horakova 2011).

Podla Eeskej vlady sti prisnejsie pravidla pre obyvatelov krajin mimo EU, zavedené v roku
2012, nevyhnutné na boj s rastiicou nezamestnanostou v krajine, ktory je désledkom
poklesu globalnej ekonomiky. Zamestnavanie OTK je teraz zloZitejSie a vytvara pre za-
mestndvatelov ¢oraz taZsie administrativne bremeno. Nové pravidla vyZaduju od pra-
cujticich z krajin mimo EU akademicki kvalifikéciu, ak im ministerstvo prace neudeli
vynimku. Vlada sa tieZ rozhodla neobnovit existujiice pracovné povolenia migrantskym
agentirnym pracovnikom, pokial boli klientskej firme prideleni pred 1. janudrom 2012.4
A napokon, existujtice pracovné povolenia OTK sa obnovuju len na 6 mesiacov (predtym
i8lo o jeden aZ dva roky), pri¢om obnova stoji 2500 K¢ (100 €). Aj robotnici s dvojro¢nou
zmluvou alebo kontraktom na neurcito si musia kazdych Sest mesiacov obnovovat pra-
covné povolenie: ,Minuly rok som dostal ro¢né povolenie na pobyt, ale teraz mam len
polro¢né. Foxconn sa o to stard a povolenie mi obnovuje* (Delger, mongolsky kmeiiovy
zamestnanec, Pardubice, 26. 2. 2012).

Pre vac¢Sinu migrantskych pracujtcich - s vynimkou tych z Vietnamu - je stahovanie do
CR lacnou investiciou, pretoze musia pokryt len vydavky na vycestovanie zo susediacej,
resp. blizkej krajiny. Mongoli si obvykle vybavuju vizum a cestu sami a/alebo sa spoliehaju
na rodinné ¢i priatelské siete, a tak nemusia platit sprostredkovatelsky poplatok agentire
(i inej firme. Velka Cast robotnikov, s ktorymi sme sa rozpravali, ma predchadzajtce
skisenosti s pracou v zahranici, ¢asto vo viacerych krajinach, takze dokazu porovnat
mzdy, dizku pracovného ¢asu a vyrobné kvéty. Ti, ¢o to nedokazu, ako napriklad niektori
bulharski pracujuci, zvd¢sa pochadzaju z vidieka a praca v tovarni je pre nich novinkou.

Mladych Poliakov, Slovakov a Rumunov mozno najlepsie charakterizovat ako mobilnt

4 Podobné  pravidlo sa  uplatiiuje v  Holandsku:  http://www.undutchables.nl/candidates/
working- in-the- netherlands/work- permit/.
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medzinarodnt pracovnd silu. Systém pracovnych agentdr im umoZiiuje relativne lahko
najst pracu. Na druhej strane umoziiuje firmam najst a vyuzit ich pracovn silu. Prikla-
dom tejto mobility je Madalena, mladd Rumunka, ktora pred Foxconnom v CR pracovala
na Slovensku a v Spanielsku. Pochadza z mesta Tulcea v delte Dunaja, kde pévodne praco-
vala pre taliansku textilnt spolo¢nost. Hovori: , Vo Foxconne je to lepsie ako v Rumunsku.
Zarobim 450 € mesa¢ne a na ubytovni, ktor plati agentiira, som s manzelom*“ (Madalena,
rumunska agentirna pracovnicka, Pardubice, 1. 9. 2012). Madalena je, ako ini migrantski
pracujuci, sicastou rozsiahlej zasoby pracovnej sily so skiisenostami s pracou za nizku
mzdu v eurépskych krajinach. Zd4 sa vsak, Ze tieto rozli¢né skiisenosti zatial nedokazu
vytvorit silnejSie putd medzi pracujicimi, ktoré by im umoznili organizovat sa za lepSie
pracovné podmienky. Namiesto toho sa na svoju situdciu pozerajui ako na zaleZitost jed-
notlivych zamestnani a izolovanych prileZitosti v réznych krajinach. Petre, rumunsky
robotnik, striedal pracu v zahrani¢i a v Rumunsku:

»Robil som murara v Madarsku. Na Slovensku som pracoval v TPCA [joint-

venture Toyoty, Peugeotu, Citroenu a Audi], v Taliansku v polnohospodarstve.

Teraz som tu. V septembri 2011 som pri$iel do talianskej Imoly, kde bola hodi-

nova mzda 6 €, no v marci 2012 sa zniZila na 3,50 €, tak som sa rozhodol vratit

do Rumunska. Potom som sa dozvedel, Ze agenttira hlada l'udi do Foxconnu

a prisiel som sem.” (Petre, rumunsky agentirny pracovnik, Pardubice, 2. 9.

2012)
Jednym z najdéleZitej$ich zdrojov migrantskych pracujicich z krajin mimo EU je nepo-
chybne Vietnam, ktory bol hlavnym dodéavatelom migrantskej prace do vychodného bloku
pred rokom 1989 (Pérez-Lopez and Diaz-Briquets 1990). Dnes je migracia vietnamskych
pracujucich silno regulovana v désledku obmedzenych moZnosti. Z Vietnamu moZzno
vycestovat za pracou bud prostrednictvom oficidlnych agenttr licencovanych Statom,
alebo cez brokerov ¢i prostrednikov, ktori sprostredkivaju vztah medzi potencialnymi
migrantmi a ¢eskou ambasadou vo Vietname. Ludia, ktori sa rozhodnti vycestovat z Viet-
namu, obyc¢ajne nie st najchudobnejsi, takZe maju nejaké peniaze a kontakty v mestach.
Vacs$ina vietnamskych robotnikov zaplati sprostredkovatelom 10 - 15 000 dolarov, aby
mohla vycestovat do CR. Dtifaju, Ze tiito sumu splatia do dvoch a% troch rokov (Bormann
and Plank 2010, Pechova 2009). Svetova ekonomicka kriza problém zadlZenosti viet-
namskych migrantov vyrazne prehibila. Mnohé rodiny zbankrotovali, pretoZe ich dlh je
denominovany v zlate a cena tohto vzacneho kovu po nastupe krizy vzrastla.
Viaceri vyskumnici si vS§imli, Ze Cast vietnamskych pracujtcich pochadza z vidieka
a nie je zvyknutd na sp4sob prace v priemysle, takZe pracuji velmi intenzivne a st velmi
lahko pristupni nad¢asom (Kannika 2007). Vo vlastnom vyskume sme narazili na iny
aspekt tejto skuto¢nosti. Mnoho vietnamskych robotnikov vo Foxconne ma pocetné
predchadzajice skiisenosti s pracou v zahrani¢i pred prichodom do CR:

»Mam dlh histériu prace v zahranic¢i. Od roku 1995 do roku 2002 som bol

v Juznej Kérei. V rokoch 2003 aZ 2005 som bol na Taiwane, a potom v Katare.

Ked som sa v roku 2007 dopoé¢ul o moZnosti ist pracovat do Ciech, bol som

v Katare. OkamZite som bol rozhodnuty to vziat. Tak som tu. Som group lider

a obvykle pracujem s Vietnamcami.“ (Bao, vietnamsky kmeriovy zamestna-

nec, Pardubice, 27. 2. 2012)
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Harmonicky spanok

Vacsina migrantskych pracujicich najatych agentiirami prespava na ubytovniach v meste
a pri tovarni. Niektoré ubytovne st lacné hotely, iné, v priestoroch byvalych kasarni,
st urcené len pre robotnikov. Napriek rozdielom v type budov je systém manaZovania
ubytovni pomerne Standardizovany. Ubytovne vlastnia sikromni vlastnici, agentiry
a Foxconn. Agenttiry si obvykle prenajimaju fixny pocet izieb, nezavisly od poctu robot-
nikov, a prevaznu vac¢Sinu pracujtcich ubytuji tam. Niektoré agentiry tieZ vlastnia byty
alebo rodinné domy. Agentiry za ubytovne platia medzi 80 a 140 K¢ na hlavu na deri (3,2
- 5,6 €), podla kvality ubytovania, polohy a typu dohody s ubytoviiou.

Medzi ubytovilami existuje jasnd hierarchia, zaloZena na kvalifikdcii a profesnych skise-
nostiach robotnikov, ich ndrodnosti, ako aj agenture, pre ktorti pracuji. Agenttira Express
People ubytovava Iudi v dost spustnutom penziéne Veselka nedaleko vlakovej stanice. Ve-
selka je pomerne velkd: sklada sa z dvoch budov, z ktorych kazda ma asi tridsat miestnosti
po Styroch posteliach. Kuchynky a sprchy sii spolo¢né (a vzacne), priCom sa o ne delia
muZi i Zeny na rovnakom poschodi. Tu byva va¢Sina mladych robotnikov a robotni¢ok
z Pol'ska a Slovenska. Na jednom zo zachodov vo Veselke niekto po slovensky - alebo Zeby
predsa len po polsky? - napisal: ,Sukam Foxconn“ a ,Sukam Express People“. Dalsia
ubytoviia sa vola Hurka a je vzdialenejsia. Sklada sa zo Styroch budov, ktoré kedysi slazili
ako kasarne. Kazda budova ma tri poschodia a medziposchodie s celkovou kapacitou
tisic ludi. Izby st vacsie ako vo Veselke a v kaZdej st dve poschodové postele. Migranti
v Hurke st rodiny, mladi Bulhari a Rumuni, ako aj histka Vietnamcov. Takmer vSetkych
zamestnava Xawax. NajlepSia ubytoviia v meste ma sugestivny ndzov Hotel Harmony.
V jej dvoch budovach byva niekolko stoviek Slovdkov, Rumunov a Poliakov, zva¢sa mla-
dych ¢i v strednom veku, spravidla pracujicich pre Xawax. Izby v Hoteli Harmony maj
$tyri postele a kazda ma vlastna kipelTiu (so sprchou a WC), ako aj mald kuchynku
s vari¢om a chladnickou.

Systém ubytovni nie je v Ceskej republike novinkou. Pokus udrzat velki ¢ast obyvatelstva
na vidieku a koncentrovat priemysel vo velkych mestskych centrach viedol v mnohych
»Socialistickych” krajinach k rozsiahlemu dochadzaniu za pracou. Naklady na tento typ
rozvoja presuval §tat na pracujicich, jednak v zmysle z1ého pristupu k sluzbam, ako aj
hodin stravenych cestou do prace:

»Vyznamnou ¢rtou dochadzania za pracou na velkt vzdialenost v sedem-
desiatych rokoch vo vychodnej Eurdpe s tyzdenné alebo dlhSie cesty. Do-
chadzajuci Zije pocas pracovného tyZdiia na ubytovni alebo v noclaharni
nedaleko pracoviska a do vzdialeného miesta pobytu sa vracia kazdy tyZder
alebo mesiac. Takéto tyzdiiové alebo mesacné dochddzanie je zvlast charakte-
ristické pre Madarsko, ale zda sa byt obvyklé aj u polskych alebo slovenskych
polnohospodarskych robotnikov... Dochadzajtci s oby¢ajne mladi muzi,
manualne pracujici alebo nekvalifikovani zamestnanci.” (Fuchs, Demko
1978:178)
Systém ubytovni Foxconnu umoziiuje mat k dispozicii potencialnu pracovn silu, ktora
je permanentne pod diskrétnou kontrolou agenttr. Niektori migranti Ziji na ubytovni
Sest mesiacov, ini aj pat rokov. Velka ¢ast migrantov pracujiicich pre agentury si nechce
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prenajat byvanie a radSej zostdva na ubytovniach. Nepotrebuji tam ovladat cestinu, ktora
je pri vybavovani prenajmu a ostatnych zaleZitosti, ako s i€ty za vodu ¢i elektrinu, nena-
hraditelna. Pobyt na ubytovni tieZ garantuje ur¢iti mieru socializacie s krajanmi, ¢asto
mladymi, ako aj nepretrZitd vymenu informaciu o praci v tovarni, inych prileZitostiach
a spolocenskych udalostiach.
St to agentury, kto spravuje ubytovanie robotnikov. Majt na ubytovniach koordinatorov,
ktori zodpovedaju za pridelovanie izieb a administrativu, ako aj za kontrolu pracujtcich.
Ulohou koordinatora je udrZiavat na ubytovni poriadok, dbat na to, aby robotnici nemali
navstevy a nerusili ostatnych nadmernym pitim, hlu¢nou hudbou atd. Problémy, ktoré
musi koordinator rie§it, st zvacsa konflikty medzi robotnikmi r6znej narodnosti, alkohol
(ktory sice nie je tolerovany, ale predsa ¢asty) a prileZitostne prostitiicia. Kontrola nie je
prili§ prisna, ale vytrvala a zameriava sa na potlacenie spravania, ktoré firmy povazuji
za nebezpe¢né (faj¢enie v izbach) alebo za ohrozujtice produktivitu (nadmerné pitie) ¢i
prili§ kamaratske (ubytovavanie priatelov):

~Aspoil raz za mesiac niekto [z agentiry] pride skontrolovat, ¢i tu nespia inf

ludia. Majua kltice od izieb a ak neotvorime, vojd sami.” (Alina, rumunska

agenturna pracovnicka, Pardubice, 1. 9. 2012)
Ubytovanie plati agenttira, no ak pracujtci porusia pravidld, mézu ich vyhodit. Od tej
chvile si musia byvanie platit sami. Ide o Gstnu dohodu, ktord nema podobu pisomne;j
zmluvy. Ak si agentirni pracovnici chctl prenajat byt, agenttry ho dotuji az do 3000
K¢ mesacne. Najdu sa robotnici, ktori sa po par mesiacoch z ubytovne odstahuju na
privat, no naklady v meste st vyssie. Ako hovori Gabriel, ,Teraz Zijem sam v byte, ktory si
prenajimam. Agenttira plati 3000 K¢ (142 €) a ja dal§ich 6500 K¢ (263 €) vratane energii
a vSetkych nakladov* (Gabriel, polsky agentirny pracovnik, Pardubice, 30. 8. 2012)
Zivot na private poskytuje pracujicim vaésiu slobodu a moznost lepsie zapadnit do
miestnej komunity. No aby mali narok na byvanie, musia odpracovat aspoii 150 hodin
mesacne. Gabriel vysvetluje, preco sa odstahoval z ubytovne na privit:

»0OdiSiel som na privat, lebo je tam men§ia kontrola. .. Ked som bol na uby-
tovni, koordinator mohol prist, zaklopat na dvere, vojst a povedat ndm » Podme,
je praca«. Schytil nds a my sme museli ist bez ohladu na to, ¢i sa ndm prave
skoncila zmena. Budil nas a nutil ist do prace. Na private to neexistuje. Som
pokojnejsi, pretoZe ked si platime za ubytovanie, dostava sa ndm viac ucty.“
(Gabriel, polsky agentirny pracovnik, Pardubice, 30. 8. 2012)
Policajnd kontrola migrantskych pracujticich nie je prili$ prisna, no policia ob¢as navste-
vuje ubytovne alebo iné miesta, kde sa ¢asto vyskytuju imigranti: ,Policia sem-tam pride
na ubytoviiu alebo aj na privat, do baru, supermarketu alebo na stanicu, a kontroluje
migrantov” (Diana, ¢lenka mimovladnej organizacie, Praha, 27. 2. 2012)

Zavery

Foxconn je najvac¢Sou spolo¢nostou v sektore EMS (,,electronic manufacturing services*,
sluzby vyroby elektroniky), ktory vyraba produkty pre vyznamné znacky ako Apple,
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HP, Dell, Nokia, Motorola, Sony a Samsung. Od roku 1988 ma najsilnejsie zastipenie
v Cine, kde v sti€asnosti riadi 31 vyrobnych prevadzok. Po vine samovra#d a incidentov,
ktoré sa skoncili tazkym poSkodenim zdravia, sa Foxconn dostal do pozornosti médii.
Vysla najavo tvrdost pracovnych podmienok a intenzita kontroly vojenského typu v ¢in-
skych tovariiach firmy. Pozornost, ktorti média, mimovladne organizacie a vyskumnici
venovali tejto taiwanskej spolo¢nosti, umoznila porozumiet pracovnym podmienkam
v ¢inskom IKT priemysle (Pun Ngai, Jenny Chan 2012). Stale viak vieme len malo o Fo-
xconne v strednej a vychodnej Eurdpe, hoci prave stredo- a vychodoeurdpske krajiny su
vyznamnym uzlom vo vyrobe pre trhy s elektronikou v EU.

V tomto prispevku sme poskytli vieobecny prehlad o dvoch tovartiach Foxconnu v CR,
v Pardubiciach a Kutnej Hore. Ziskany obraz ukazuje silno sezénnu vyrobu, ktora v d6-
sledku toho vyuZziva velké mnoZstvo do¢asnych pracovnikov. Tito robotnici, ktori v oboch
tovarnach tvoria Cosi vySe 50 % celkovej pracovnej sily, pochadzaju predovsetkym zo
susediacich krajin EU (Slovensko, Polsko, Rumunsko a Bulharsko) a najali ich agenttiry
docasného zamestnavania na kratkodobé, obnovitené zmluvy. Narodnost zamestnancov
je doleZitym faktorom v organizacii vyroby, kedZe pracujiicich na jednotlivé linky ¢asto
delia podla p6vodu a jazyka, ktorym hovoria. To isté delenie nachddzame na ubytovniach,
kde robotnikom pridelujt izby podla narodnosti. Vysledkom je situdcia, v ktorej nie je
Casté, aby spolu interagovali pracujuci, ktori nemaja spolo¢né ubytovanie alebo pracu na
montdZznej linke. Rozli¢né narodnosti st hierarchicky organizované: spomedzi zahranic-
nych pracovnikov si na prvej priecke Slovaci, na poslednej Bulhari. To sa premieta do
diferenciacie hodinovych miezd a Zivotnych podmienok.

Najimanie robotnikov v ich krajinach pévodu, cesta do CR, byvanie na ubytovniach,
doprava z prace a do prace - to vSetko manaZuju pracovné agentury. Tie za robotnikov
zodpovedajl aj v tovarenskej hale, ¢o zahf1ia rozdelovanie pracujtcich podla prikazov
Foxconnu, poskytovanie uniforiem a monitorovanie vykonu ¢i dochadzky. Agenttry teda
hraji kl€ovt tlohu v organizacii vyroby i reprodukcie, vdaka ¢omu ma Foxconn pristup
k just-in-time zasobe pracujicich potrebnej pre vyrobu, ktora sa vyznacuje vykyvmi.
Flexibilita je rovnako charakteristicka pre kmeriova pracovnd silu. Tu sa dosahuje pomo-
cou systému ¢asovych kont. Prevahu, ktorti pri manaZovani pracujtcich majt agentiry
a Foxconn, umoZ1iuju Statne politiky, ktoré dovoluja dlhé pracovné dni (zmeny) a moti-
vuja agenttry slabou reguldciou a nizkymi ndrokmi. Domnievame sa, Ze velky podiel
docasnych a mobilnych pracovnikov zniZuje tlak na ¢esky $tat, pokial ide o socidlne
vydaje, a aj na EU ako celok, pokial ide o celkovil nezamestnanost. Predbe#nd analjza
planov Foxconnu v CR teda ukazuje vysoko diferencovant a hierarchicky organizovani
pracovnu silu. Jej flexibilita je hnand potrebami vyrobného procesu; mozna je vdaka
neoliberalnym $tatnym politikam.
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Gongchao.org - Kolektivné proti kapitalu:
Foxconn, Nitra: Spomienky ex-zamestnankyne
a dejiny fabriky

Predslov

V spolupraci s projektom gongchao.org sme v aprili 2013 pripravili nasledujtici material
o Foxconne v slovenskej Nitre. Jeho sti¢astou je pribeh byvalej zamestnankyne, ktora pra-
covala najprv v Sony v Trnave a neskor v novej fabrike tejto firmy v Nitre. K materialu
patria aj iryvky z rozhovoru s odbordrom vo Foxconne, ktory sme prevzali z novin. Na konci
celého textu uvadzame tieZ chronoldgiu vyroby televizorov Sony na Slovensku od r. 1996
do r. 2012, takisto zostavent z informacii z tlace.
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,,»Stratila som Sest'rokov Zivota.” Pribeh byvalej zamestnankyne
Foxconnu v Nitre

S Luciou, mladou Zenou pred tridsiatkou, sme sa stretli v jej rodnom meste na strednom
Slovensku. Spojili sme sa s riou prostrednictvom spolo¢nych priatelov, pretoZe sme sa
chceli dozvediet viac o podmienkach v zavode firmy Foxconn v Nitre. Lucia tu - a predtym
v Trnave - pracovala Sest rokov, kym ju zaciatkom roku 2012 neprepustili spolu so stovkami
dalsich. Nasledujuci ¢lanok je zaloZeny na rozhovore, ktory sme s fiou urobili.

Po strednej §kole Lucia pracovala v tovarni v Ceskej republike. V roku 2006 sa vratila na
Slovensko a zacala pracovat vo fabrike Sony v Trnave. Zostala s firmou, ked sa vyroba
koncom roka 2007 presunula do Nitry. Pracovala tu aj potom, ¢o nitriansky zavod v roku
2010 prevzal Foxconn. Tovareri vyraba televizory Sony, panely a zdkladné dosky.

V Trnave Lucia spociatku pracovala prostrednictvom agentiry a byvala na ubytovni.
Neskor dostala zmluvu na dobu neurcitt, ktord pokracovala aj po prevzati Foxconnom.
Podla jej slov bolo len malo Iudi, ktori po nej este dostali plny ivazok na dobu neurcita.
Zactinala ako operatorka vyroby v montaZi televizorov. Neskor sa stala kontrolérkou kvality
a ,nahradnickou”, ktora podla potreby zastupuje ludi na réznych poziciach na linke.

Tovareni

V trnavskej tovarni Sony pracovalo 1500 ludi, v nitrianskej 3000. Kym Sony v Trnave
vyrabal 330 televizorov denne, v Nitre sa toto ¢islo za ¢ias Foxconnu toto ¢islo zvysilo na
400, neskér na 550 a 900 televizorov. Lucia zddraznila, Ze kvalita televizorov vyrobenych
Foxconnom je ovela niZSia.

Bezprostredne po tom, ¢o zavod prevzal Foxconn, tu zostala pracovat vac¢$ina zamest-
nancov. Nezmenila sa ani technol6gia a vyrobny proces. Fabrika dalej vyrabala televizory
Sony. Zmenili sa vSak $éfovia, a podla Lucie sa zintenzivnila kontrola na pracovisku.
Casté boli takzvané audity. Supervizori pred auditom vyvijali velky tlak na robotnikov,
aby bolo vSetko ¢isté a aby ¢o najlepsie pracovali.

Robotnici

Asi polovica pracujucich vo Foxconne bola zamestnand prostrednictvom agentiry, druhti
polovicu tvorili kmetiovi zamestnanci. Va¢§ina kmeriovych vSak s Foxconnom mala
zmluvu na dobu urdit. Agentirnych pracovnikov zamestnavali na dni, tyZdne alebo
mesiace, s prestavkami. Kym agentdrni pracovnici mali ndrok na ubytovanie, kmetiovi

nie. Len line lidri a vy$§i zamestnanci dostavali prispevok na byvanie vo vyske 100 €
aviac.

VSetcirobotnici boli zo Slovenska, vratane niekolkych Rémov. Vaésinu pracovnikov tvorili
mladi ludia, no medzi tymi, ktorych Foxconn prevzal od Sony, sa naslo aj par star$ich, az
patdesiatro¢nych, ktori v Nitre a Trnave pracovali aj patnast rokov. Podla Lucie boli vztahy
medzi kmefiovymi zamestnancami a agentirnymi pracovnikmi celkom dobré; praco-
valo sa aj na zmieSanych linkach, no niektoré linky boli zloZené vylu¢ne z agentirnych
pracovnikow.
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Podmienky

Po tom, ¢o Foxconn kupil fabriku od Sony, sa mzdy okamZite nemenili. Lucia v Sony ako
kmeriova zamestnankyiia dostavala asi 500 € mesac¢ne. V ére Foxconnu sa viak mzdy
pomaly, kisok po kusku, zacali znizovat. Vyplatnd paska bola nezrozumitelnd. Luciina
najvyssia mzda bola 550 € v ¢istom, no zvacsa sa pohybovala medzi 330 a 450 eurami.
Agenttrni pracovnici zarabali viac ako kmeiiovi, okolo 600 € mesacne (CiZe 3,00 aZ 3,30
€ na hodinu plus nad¢asy).

V nitrianskom zavode sa spociatku pracovalo na rannej a poobediiaj$ej zmene, pricom
vo vyrobe zakladnych dosiek mali aj tretiu, noéni zmenu. Kazda trvala 8 hodin. Ak bolo
treba dokoncit objednavky, nasledoval nadcas. Preto sa stavalo, Ze ranna zmena pracovala
aj do 3iestej veCer - najma v sezone, po letnych prazdninach, ked sa vyrabali produkty na
predvianocny preda;j.

Kmertiovych zamestnancov, ktori Zili v Nitre a okolitych obciach ¢i mestach, vozili do
fabriky firemné autobusy. Agentdrni pracovnici ich nesmeli pouZivat. Lucia vstavala
o tretej rano, o Stvrtej nasadla na autobus, o Siestej zacinala pracovat a spat domov sa
dostala okolo Stvrtej poobede. Cesta autobusom trvala 90 minut jednosmerne.

Vyrobny plan sa oznamoval na rannom stretnuti; potom si robotnici museli precitat
operacny plan na linke. O pocte vyrobenych jednotiek a rozdiele oproti planu informo-
vali obrazovky (¢ervené ¢isla = pod planom, zelené ¢isla = nad planom). Ak bolo treba
dokon¢it objednavku, zamestnanci museli zostat v praci a pracovat nad¢as; ak plan nebol
neodkladny, dokoncil sa v nasledujtci derl alebo na inej linke.

Lucia dodava, Ze po roku 2010 sa situdcia zmenila a v désledku poklesu objednavok sa
vyrabalo len na rannej zmene. Kym predtym sa pri velkom pocte objednavok pracovalo
kaZzdy pracovny derl i nad¢as v sobotu (pri¢om nedela bola volnym dilom), neskér sa
pracovné soboty zrusili.

Podla Lucie 99 percent robotnikov nedokazalo drzat krok s rychlostou linky. Praca bola
velmi vycerpavajica a prilis rychla. Nebolo dost ¢asu na jedlo ¢i navstevu toalety. Pre-
stavky boli prikratke a cesta do jedalne pridlha. Ked na nejakej linke neboli objednavky,
robotnikov presunuli na iné linky alebo ich nechali upratovat. Kym v trnavskom Sony sa
v takych pripadoch podla Lucie dalo vyjst von zo zavodu a vypit si kavu, vo Foxconne
museli zamestnanci stat pri linkach, a to aj celé hodiny.

Fluktudcia zamestnancov bola vysokd. Agentirni pracovnici, ktori vo Foxconne chvilu
pracovali, sa na dals$i turnus uz zvac¢sa nevracali.

Pracovné vztahy

Foxconn mal v nitrianskom zavode velmi prisny systém trestov. Za prvé porusenie pra-
vidiel bola pokuta 100 eur. Pri tretom poruseni ¢akala zamestnanca vypoved. Za také
porusenia sa povazoval aj neskory prichod do prace alebo navrat z prestavky. ,Mali sme
len drzat hubu a pracovat.“

Zamestnanci pri praci nesmeli hovorit, nehrala tu Ziadna hudba, prostredie bolo Gplne
tiché a nudné. Bolo tazké spomalovat pracu, pretoZe manaZéri okamZite zasiahli, ak
zbadali nejakd zmenu na obrazovkach. Pri zrychleni prace klesala kvalita.
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Hierarchia bola prisna: najnizsiu aroverl tvorili operatori na linkach, ktori nosili sivé
antistatické vesty (Lucia spomina, Ze aj napriek veste dostala kopanec od elektriny).
»Nahradnici“ a kontroldri kvality mali o 50 € vysSie platy a nosili rovnaké vesty, no ked
na tychto pozicidch pracovala Lucia, spominany bonus nedostala. Line lidri, ¢asto Iudia
z regiénu, nosili Z1té vesty. Shift lidri mali zelené vesty a manaZéri ¢ervené. Niektori
z nich boli Slovaci, mnohi viak Cifiania & Spanieli.

Lucia opisala hadky a spory o nadc¢asy a problémy s kvalitou. Raz sa stalo, Ze cela linka
odisla po praci domov aj napriek ohlasenym nad¢asom. Hovori, ,Musite si otvorit dsta.“

Rodovd (genderova) delba prace

Muzom pridelovali prace, pri ktorych bolo treba zdvihat bremena (napriklad televizory
na montaZnu linku), kym Zeny robili takzvané jednoduché prace, napriklad zapdjanie
komponentov. Medzi line lidrami bolo vela Zien. Lucia zd6raziiovala, Ze nemala ambicie
stat sa line liderkou, pretoZe mzda nebola o tolko vys$ia a pozicia prinasala ovela vacsiu
zodpovednost. Medzi shift lidrami bolo par Zien, no medzi manaZzérmi Ziadne. Po nastupe
krizy vSetkych agentirnych pracovnikov prepustili, takZe Zeny so zmluvou na dobu
neurcitil museli robit aj prace, ktoré predtym vykonavali muZi, napriklad zdvihanie
bremien. Tam, kde predtym pracovali dvaja Iudia, musel teraz tilohy zvladat jeden ¢lovek.

Odbory

Jeden zo zamestnancov podla Lucie zaloZil v nitrianskom zavode odbory. Tie vyjednavali
s manazmentom, no nedokazali zvysit priplatky a mzdy ¢i zabranit vypovediam. Odborari
chodili po linkéch a pontikali ludom ¢lenstvo (¢o bolo proti pravidlim Foxconnu), no len
mélo zamestnancov podpisalo. Clovek, ktory odbory zaloZil, bol neskér prepusteny. Potom
uz odbory v zavode nevyvijali nijakt aktivitu. Lucia hovori, Ze ,,Odbory ni¢ nezmenili.”

Iné zavody

O fabrikach Foxconnu v Ceskej republike mali v Nitre len malo informécii. Niektori
nitrianski zamestnanci tam vSak predtym pracovali a hovorili, Ze pracovné podmienky
boli v Cechach lepsie. Zamestnanci poculi o vlne samovrazd v Cine a rozpravali sa o nich.
Lucia si spomina, ako zo Zartu hovorili, Ze ¢oskoro budu samovrazdy aj v slovenskom
zavode.

Prepuistanie

Po roku 2010 sa v tovarni zmensil objem produkcie. Pocet liniek sa za¢iatkom roka 2012
zniZil z pdvodnych 32 na 15, a na zaciatku roku 2013 na pat. V priebehu poslednych dvoch
rokov prebehlo niekolko vin preptiitania, ktoré niekedy zasiahli sto i viac zamestnancov.
Postupne boli prepusteni vSetci agentirni pracovnici. Mnohi kmeriovi zamestnanci sedia
doma, ¢akajuc, Ze ich zavolaja do prace. Niekedy sa pracuje jeden, dva dni, a prestavka
pokracuje. Ti, ktori st doma, dostavaji 60 percent mzdy. Doteraz bolo obvyklé, Ze sa
v janudri roka zacalo s vyrobou nového modelu, no teraz je to inak.

Luciu prepustili za¢iatkom roku 2012 spolu s dal§imi asi 700 zamestnancami. Dostala
trojmesac¢né odstupné, ktoré jej vyplatili spolu s trindstym platom a poslednou mzdou.
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Celkova suma presiahla 1000 eur. Podla jej slov jej tento balicek vyplatili naraz schvalne,
aby bola dariova zrazka vysSia. Po par mesiacoch si nasla novii pracu v reStauracii.

V elektrotechnickej tovarni - najprv v Trnave, potom v Nitre - pracovala Sest rokov. Ked
zacinala, bola este tinedZerka. Cas podla nej sice plynul rychlo, no aj tak sa jej zdalo, akoby
to bolo desat rokov. PovaZuje ich za ,stratené”, a nikdy viac by tu nechcela pracovat.
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Uryvky z rozhovoru s Otom Masarykom, odbordrom v nitrianskom
Foxconne

»Zamestnavatel to vidi tak, ked nemame objednavky, tak robotnici nepridu
do prace a za ten deil nedostanti ni¢ zaplatené. Ak teda tyZdenné objednavky
stihneme vyrobit do §tvrtka, tak-piatok sa odplanuje, I'udia ostanti doma
a nic si nezarobia. Z pohladu zamestnavatela je to super, dosiahol maximalnu
flexibilitu, akurat Ze ludia nemaji pomaly z ¢oho Zivit svoje rodiny.. . “

»U nds to funguje tak. ManaZér rano ozndmi, Ze dnes vyrobime Seststo te-
levizorov a ak sa to nestihne, tak sa to musi dorobit ako nadc¢as. I'udia s1,
samozrejme, unaveni a za¢nu robit chyby. Ak zle zapojite napriklad kontakt,
je to brané ako porusenie pracovnej discipliny. Za jedno porusenie pracovnej
discipliny je o polovicu skrateny trinasty plat, pri dvoch sa zrusi cely a za tri
je vypoved...“

LIréniou je, Ze agentirni zamestnanci maju lepsie podmienky ako stali za-
mestnanci, pritom vSade vo svete to je naopak. Novy agentirny zamestnanec
dostane 3,20 eura.na hodinu a ja po Styroch odpracovanych rokoch mam za
hodinu len 2,38 eura. Zamestnanci cez agentiru maju tieZ zaplatent cestu [z
ubytovne do fabriky zvla§tnym autobusom] a ubytovanie. Nie je to v poriadku
a niekto na to nemusi urcite profitova