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MILUJU ZLUTY OBRAZOVKY

1 PROLOMENI TICHA?

Konec loriského roku a zacéatek letosniho prinesl v Cesku nékolik pokust o to, po-
stavit se séfum: stavku v Hyundai a Dymosu v NoSovicich, v mosteckém Grammeru,
neklid v OKD Rekultivace.

Zadny z téchto bojli nebyl vitézny ani materialné (pokud jde o bezprostfedni, eko-
nomické vydobytky), ani politicky (pokud jde o rozvinuti délnické jednoty a tfidniho
védomi). Pfesto ale néco znamenaly. Po né&jakych deviti letech ekonomického boo-
mu, kdy pracujici nevyuzili relativné pfiznivych objektivnich podminek k tomu, aby si
vymohli vic a ziskali zkuSenost kolektivniho boje, tak pfedstavuji opatrné prolomeni
ticha.

Posledni cyklus tfidniho boje se tady totiz odehral v letech 1999/2000, kdy jsme byli
svédky dvaadvacetidenni hornické okupacni stavky na dole Kohinoor na Mostecku
a boju proti nevyplaceni mezd v CKD Praha, Zetoru Brno ¢i Letu Kunovice.

Ted je predCasné pokouset se odpovidat na otazku, zda jsou nedavné udalosti
predzvésti vétsi délnické aktivity v Cesku a zda upozorfiuji na navrat kolektivniho
tfidniho boje. Rozhodné ale stoji za to se u nich zastavit.

V bulletinu, ktery drzite v rukou, se podivame predevsim na tovarnu Hyundai:
— shrneme silna i slaba mista prosincového neklidu v tovarné i jeho vysledky;
— podivame na situaci v Huyndai v kontextu dalSich zminénych projeva délnické ne-
spokojenosti v Cesku;
— véimneme si provazanosti tovaren Hyundai v No$ovicich a Kia v Ziling: jsou totiz
daleko spiSe jednim vyrobnim celkem nez oddélenymi provozy a pro uspéch pri-
padného boje je podstatné, aby se jako celek chapali i jejich zaméstnanci, navzdory
prekazkam, které stavi délnické jednoté do cesty Séfove;
— a fekneme néco slov i o vyrobnim procesu a represivni politice proti zaméstnan-
clm, ktera je Hyundai jako firmé vlastni, i o vztahu mezi kolektivnim déInikem, stroji
a kapitalem.

Kontext rozvoje ekonomiky, délnické tfidy a tfidniho boje v Jizni Koreji za posled-
nich 20 let nam nabidne text Lorena Goldnera. Zminuje i boje v korejskych tovarnach
Hyunday a Kia a mimo jiné v druhém planu vyvraci mytus, Ze systém prace, ktery
v tovarnach firem z Asie panuje, ,délnikim v Asii vyhovuje, protoze odpovida jejich
mentalité®.



2 DIVOKE ZASTAVENI PRACE
V HYUNDAI NOSOVICE

Kdyz vypukla 2. prosince v Hyundai v NoSovicich stavka a zaZlutila tovarni monito-
ry na znameni zastaveni vyroby, byl to policek do tvare séft firmy. Ale nejen to. Akce
byla i povzbuzenim pro zaméstnance. Vykrik ,Miluju Zluty obrazovky!, ktery se objevil
na internetu, mluvi za v8e. Stavka pfipomnéla, Ze je mozné se proti pfes¢asum, tovar-
ni represi, pracovnim podminkam a mizernym platum kolektivné branit.

Jak Sly prosincové udalosti za sebou

1. prosince

Operatofi na Metal Finish béhem dne pozadovali zruSeni pfes€asu a vyhrozovali,
Ze na néj nepujdou. S zadnym leadrem nebyla fe€, vaznost situace pochopil az korej-
sky manazer, ktery ji pry zklidnil dohodou, Ze pllka maze jit dom(, druha zlstane.

2. prosince

Aniz by svUj plan pfedem projednala s nejbliz§imi kolegy, zastavuje kolem 16.00
hodiny mala skupinka operator(i (kazdy z jiné linky z celkovych sedmi linek) praci.
Byla to trefa do obecné nastvanosti na pravidelné prescasy, které se v tovarné viekly
uz od fijna (pfesCasy se tykaly vzdy ranni smény, trvaly od 16.00 do 18.00 hodin).

Knofliky ,Stop line* zastavily linky Final I, Final Il a Chassis, coz pfedstavuje néco
do 150 délnik(. Domino efekt ale paralyzuje i vyrobu v shopech, které linkam pred-
chazeji ¢i na né navazuji. Na 400 délnik( se shromazduje v kantyné, fika se, Ze ve-
deni tovarny je v panice, nakonec do kantyny pfichazi vedouci smény. Pada dohoda:
druha hodina pfesc¢asu se odpracuje, délnici ale dostanou plat za hodiny obé, pristi
den se prfescas rusi a zacne se vyjednavat.

3. prosince

[Podle (neovéfenych) informaci z délnického internetového féra bylo pry rano za-
méstnancim na svafovné sdéleno, Ze oni na pfes€as museji zUstat. Kdyz se cela
svarovna rozhodla, Ze v 15.45 vstoupi do stavky, byl pfesc¢as zrusen.]

Mezi 16.00 a 17.00 probéhla stavka v Dymosu, dodavatelské firmé na vyrobu auto-
sedacek patfici pod koncern Hyundai, ktera sidli v tomtéz arealu.

4. prosince
Odbory se setkavaji s vedenim, ve vyjednavacim tymu je zastoupena i skupinka,
ktera stavku iniciovala.

7. prosince

Odbory v Hyundai zahajuji stavkovou pohotovost. V jejim vyhlaseni se piSe:
“Pozadujeme, aby:

- zaméstnanci, ktefi pferusili vyrobu dne 2. 12. 2009, nebyli postihovani zadnymi
sankcemi, véetné vytykacich dopisd.

DIVOKE ZASTAVENI PRACE V HYUNDAI NOSOVICE
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- byla zahéajena skute¢na komunikace se zastupci OS KOVO, jejimz cilem by mélo
byt nejen uklidnéni situace, ale zejména nastaveni nové kvality spoluprace mezi firmou
Huyndai a OS KOVO. Bez spinéni této podminky neni mozné garantovat uklidnéni
situace. Informovani ze strany zaméstnavatele vici zastupctim zaméstnancu je nedo-
stacujici a firma neumoZriuje zakonné pravo na informovani zaméstnanc( ze strany
odborové organizace na pracovisti a neumoZriujete nam tak informovat zaméstnance.

- v oblasti pres¢asu firma:
- zmirnila praci pfes¢as na minimum, a to po dohodé s odborovou organizaci.
- za vykonanou préaci pfescas v roce 2009 vyplatila odménu 5.000 korun.

- v oblasti vyrocniho bonusu:

- Musi byt pisemné stvrzeno, Ze pokud zaméstnanci splriovali kriteria vnitfniho
predpisu a nebyl jim vyplacen v plné vyS$i, tak bude udélena naprava v nasledujicim
vyplatnim terminu.

- noc¢ni smény, které maji zacit 21.12.2009 byly presunuty na 20.12.2009 a ukon-
¢eny dne 23.12.2009

- sniZeni kriterii pro hodnoceni zaméstnanct — vytykaci dopisy, neméli tak razantni
vliv na povysovani, roéni bonus a mésicni prémie. Navrhujeme, aby se vztahoval jen
na jedno hodnoceni a ne na vSechny vyse uvedené priklady.

- byl odborové organizaci a jejim zastupciim umoznén pfistup na pracovisté véech
vyrobnich oddéleni.

V pripadé spinéni vySe uvedenych podminek podpofime zaméstnavatele v oblasti
prace pfescas, kterou nam predloZil dne 4.12.2009, a to na nasledujici dny 8.-10.12 2009
a koncit bude v téchto dnech v 17:55 hod. a v sobotu 12.12.2009.”

12. prosince

Odbory nechavaji v tovarné podepisovat ,souhlas zaméstnance s Ucasti na stavce®,
pfipadna stavka by se vedla kvlli:

- nesouhlasu s pravidelnymi a opakujicimi se pfescasy;

- nesouhlasu se sankcemi proti iniciatoram stavky;

- nesouhlasu s praxi vytykacich dopisu;

- nesouhlasu se zménou kritérii pro vyplatu vyro¢niho bonusu;

- pozadavku finanéni kompenzace za odpracované presc¢asy.

15. prosince
Konec stavkové pohotovosti. Dohoda odbord s vedenim:
- zaruCuje beztrestnost iniciatorim stavky;
- slibuje, Ze pfesCasova prace nebude nafizovana ,ve stejné mire jako dosud®;
- slibuje zlepSeni komunikace mezi firmou a odbory.

Kromé toho se odbory s vedenim shodly na represi proti pfipadnym divokym pre-
ruSenim prace v budoucnu:

- ,... V pfipadé podobného spontanniho a svévolného zastaveni vyroby z jakékoli
pficiny bez predchoziho smirciho fizeni zucastnénych stran odborova organizace
a Zameéstnanecka rada nebudou proti potrestani viniku, véetné jejich eventualniho
trestniho stihani za vzniklou majetkovou $kodu.“

Otazce pétitisicového bonusu se dohoda nevénuje, stejné tak ani otdzce hodnoceni.



Silna mista stavky...

« Aktivni délnici, byt jich bylo sebeméné, necekali, az néco kone¢né udélaji odbory nebo
zaméstnanecka rada. Ve skute¢nosti to obé tyhle zastupitelské instituce, jejichz obecnym
Ukolem je byt naraznikem mezi $éfy a pracujicimi, od délnik(i Casto schytavaly.

Bezprostfedni reakce na shromazdéni v kantyné i pozdéjsi na internetovém foru
¢i jinde svédci o tom, Ze iniciatofi stavky vyjadfili pocity a postoje délnikd jako celku.
Nakonec, vedeni firmy délalo pfesCasy a Sikanou vSe proto, aby si nastvané délniky
vypestovalo.

Na tom, Ze byla samotna akce iniciovana mensinou, neni nic Spatného: délnicky
boj jako jakykoli jiny ¢asto potfebuje akci minority, ktera by ho nakopla. Je dobre, Ze
se nasla, a je dulezité, Ze se ostatni pfidali.

« Stavka ukazala, ze $éfové nemaji vyrobni proces pod naprostou kontrolou. Uvé-
domeéni si toho, Ze nejsme totalnim rukojmim $éfu, je pfitom zatracené cenné.

Nepodcenujme totiz protivnika. Moderni tovarna, jako je Hyundai, je mocnym ne-
pfitelem délnikd. Je sama o sobé policajtem, jehoz Ukolem neni jen zrychlit vyrobu
pro zisky $§éfli. Cela historie inovaci kapitalistické vyroby je snahou $éfl o to, nechat
délnikiim co nejméné prostoru na to, aby se mohli vzpirat.

Kdyz kdysi nebyla vyroba tolik postavena na strojich, byla daleko vice zavisla na
délnikové zrucnosti, ochoté ¢&i neochoté dfit, pomalé praci na protest ¢i ulejvani se.
Strojni zafizeni tuhle zavislost na potencialné tak nespolehlivém vyrobnim ciniteli,
jakym je pracovni sila, stale vic eliminovalo, az jsme dnes spiSe jen prodlouzenyma
rukama stroju. Stroje, roboti, automaty jsou produkty nasi prace, které ale kapitalisté,
pro néz je kvuli mzdé musime vyrabét, obraceji proti nam. Stroje jsou vzdy na strané
svych majiteld — a témi jsou $éfové, kterym jde jen o vy$Si produktivitu, kterou z nas
museji vymackat, a o to, aby prohloubili svou moc nad nami.

Péas neceka, pas nebere ohledy. Linka hlida $éfy nastaveny takt vyroby nemilosrdnéji
nez ten nejvic patolizalsky nadfizeny.

Séfové Hyundai jsou ti posledni, kdo by tohle ve svych tovarnach opomijel. Stav-
ka, byt jednohodinova, tak byla vyznamna proto, Ze ukazala, Ze naSe podfizeni se
tovarné neni totalni. Ukazala, Ze délnici jsou i pro ten nejmodernéj$i a nejmocné;jsi
kapitalisticky vyrobni proces porad potencialné nejistou a nevyzpytatelnou proménou
X, kterou nemuze ovladnout totalné.

Pracujici jsou faktorem vyroby, na ktery neni spoleh a ktery se mlize postavit
na zadni.

Pravé kvuli své vaze ve vyrobé se muzeme stat z poddajné pracovni sily hracem,
ktery se sebou nenecha zametat. My zisky vlastnikd kapitalu produkujeme — a nase
potencialni moc je v tom, Ze se miZzeme vzepfit a sledovat vlastni zajmy. A stavka ¢&i
jina kolektivni neposlusnost v praci je jednim z mala moment(, kdy se v praci muze-
me citit distojné a ne jako bezmocny hadr na holi $éfu.

DIVOKE ZASTAVENI PRACE V HYUNDAI NOSOVICE
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« Jesté jednu véc stavka ukazala. Sofistikovany systém vyroby a organizace prace,
v némz jeden provoz navazuje na druhy, aniz by se béhem produkce hromadily vétsi
zasoby jako ,polStar“ pro pfipad nouze, je pro $éfy jisté vyhodny a zvySuje jim zisky.
Stejné tak se ale mlze stat i zbrani v rukou délnikl. Znamena totiz, Ze zastaveni
prace na jednom Useku vyroby zastavi diky domino efektu i jiné provozy a v pfipadé
dodavatelskych firem zasahne i mimo hranice tovarny.

Takovym stavkam se fika ,rotujici“: kdyz je napfiklad vedeni stavky v celé fabrice
narocné, rotuji stavky po jednotlivych provozech, aby dohanely $éfy k nepficetnosti.
A obecné plati, Ze na nic jiného nez na moc a silu zaméstnanc( (a na ztraty ve svych
penéZenkéach) Séfové neslysi.

... a jeji limity

* Béhem jedné prostavkované hodiny délnici skutec¢né udélali, slovy jednoho z pfi-
spévatell na Hyundai féru, ,,vic neZ posrané odbory a zmanipulovana zaméstnanec-
ka rada za rok".

Na zku$enost kolektivniho odmitnuti byt poslusnymi kolecky v noSovickém soukoli
ale pracujici nenavazali. Hned po shromazdéni v kantyné 2. prosince slozili zbrané,
aby je uz nevytahli. Stavka k zahajeni boje nevedla, skoncila jako protest.

 V prostoru, ktery stavka a nasledna pasivita délnikd a délnic vytvofila, se tak
objevily odbory. ,Pro¢ budete jednat s odbory a zaméstnaneckou radou, které
s tim (se stavkou) nemély nic spolecného? ptal se fe€nicky na Hyundai féru jeden
z déInikd mluveiho firmy Varika. Dobra otazka, odpovéd na ni ale neni az tak slozi-
ta. To, Ze se z boje stalo vyjednavani v kancelafich a Ze se misto délnikl samotnych
staly aktérem odbory, odpovida tomu, ze se pracujici nedokazali zorganizovat pro
boj za vlastni zajmy sami.

Odbory se tak v popredi ocitly diky dynamice udalosti. A samoziejmé se snazily
vydobyt ze situace co nejvice pro sebe: Situace se neuklidni, pokud nas neuznate
za respektovaného partnera, vzkazaly vedeni. Zaroven tak odbory $éfim jasné
fekly, ¢im by pro né mohly byt dnes i v budoucnu potfebné: Budete-li brat odbory
vazné, mizeme garantovat, Ze budeme hasit problémy, budou-li vam je délnici
délat.

A v kone¢né dohodé odbory vedeni ukazaly, jak dovedou s firmou spolupracovat,
v praxi. Zaslouzily se sice o to, Ze iniciatofi prosincové stavky nebyli potrestani, vSech-
ny dalSi potencialni opovazlivce, ktefi by k divoké stavce méli odvahu sahnout nékdy
v budoucnu, v§ak odbory hodily pfes palubu.

Reéeno jinymi slovy: Poté, co se odbory diky dé&lnické, ne-odborové akci, diky di-
vokému zastaveni prace mohly pokusit upevnit své postaveni ve firme, shodly se
s vedenim, Ze vSechny dal$i podobné, délnické akce, které by Sly mimo né, budou
opravnénym ter¢em represe. Dohodly se, ze by pfipadni UCastnici ne-odborového
preruseni prace, jakym bylo to prosincové, museli uhradit majetkovou $kodu, kterou
by odmitnutim pracovat firmé zpdsobili.

Ato se rovna, jak odbory i firma dobfe vi, socialni sebevrazdé.



* Pracujici jako jednotlivci maji oproti $éfum daleko slabsi pozici, jejich sila je ale
v jednoté. Zaméstnavatelé, a ti v Hyundai predevsim, to velmi dobfe védi a délaji vSe
pro to, aby ji hazeli klacky pod nohy. Diferencovany systém mzdovych skupin a slozita
struktura mezd jsou pro né jednim z prostfedkd, jak nase zajmy co nejvic separovat
tak, aby nam prostor pro kolektivni boj co nejvice zuzili. Abychom se nevnimali jako
celek a abychom hife rozpoznavali, ze nase kolektivni zajmy jsou spole¢né, at patfi-
me k operatortm | &i Il, at délame na lince ¢&i offline.

Uz davno se ale Séfové naucili rozbijet kolektivni délnickou moc také rozdélo-
vanim vyroby do rtznych firem. Jsou to v§ak hranice, na néz bychom neméli brat
ohled: Dulezité neni to, jakou uniformu kdo nosi a v které budové déla. Dilezité je, ze
jsou pracuijici, tak jako zaméstnanci Hyundai, Dymosu, Glovisu &i dokonce firmy Kia
v Ziling, materialn& propojeni vyrobou a ,jejich* firmy propojeny kapitalové. Kapital
a vyroba funguje v koncernu Hyundai jako celek, neni zadny ddvod, pro¢ by se jako
celek neméli branit i délnici a délnice, které zaméstnava.

Séfim jejich trik ale asto vychazi — a vySel jim i v NoSovicich. Mezi délniky
Hyundai se v poloviné prosince sice mluvilo o tom, Ze by bylo fajn oslovit délniky
z Glovisu ¢i Dymosu, nakonec ale k pokusu o navazani kontaktu nedoslo, a to ani po
jednohodinové divoké stavce v Dymosu. Stavce, ktera i kvali své izolovanosti dopadla
bohuzel porazkou.

» Obcas se daly mezi délniky slySet hlasky o rakosnicich, Sikmofirmé atd. Kdyz se
postava $éfa prekryva s jinou narodnosti, byva lakavé kanalizovat délnicky vztek ra-
sistickym plivancem — je to ale trefa vedle. Tim dulezitéjsi je, Ze spousta zaméstnancu
vi, Ze spousta ¢eskych manazer( a jejich poskokl se nechova Iépe nez korejsti proto,
Ze jsou ,nasi“. Hranice vede mezi §éfem, ktery ma moc, a zaméstnancem, ne mezi
narodnostmi.

Podobné neni na misté hofekovat nad tim, Ze vedeni Hyundai neni kompetent-
ni, neumi podnikat, fidit tovarnu atd. Jde totiz o to, Ze v tom, jak ze zaméstnancu
vysavat co nejvic prace za co nejméneé penéz, je vedeni kompetentni velmi. A jde
o to, Zze nasSim cilem je pravy opak, zajistit si co nejvétsi prostfedky na zivobyti
(co nejvic penéz) za co nejméné prace (ostych stranou, investofi taky nezastiraji,
Ze je v Cesku laka hlavné levna a poslusna pracovni sila). Starat se o to, jak $é-
fové svou firmu vedou, neni nas byznys. Nasim byznysem je starat se o vlastni
potieby. A ty jsou v rozporu prave s jejich kompetentnosti, jak nas co nejziskovéji
vykofistovat.

* Budme realisté. Mozna by byl boj pfili§ riskantni, mozna prosté jesté situace ne-
nazrala. A svou roli hrala jisté nezkuSenost — probih, kdo ma v Ceské republice zku-
Senosti s vedenim stavky, s kolektivnim tfidnim bojem, ktery navic tak zprofanoval
stalinismus? Pokud jde o tohle, zaCiname porad jeSté na zelené louce, jako tfida
porad sbirame prvni zkuSenosti. Nema cenu hazet flintu do Zita, i mala a kratka zku-
Senost muze byt velkym zakladem propfisté.

Stejné tak vSak je, pravé propfisté, na misté i realisticky pohled na véc. Je tfeba
védét: Hyundai neni, pokud jde o tfidni boj, Zzadnym novackem. V Koreji ¢eli daleko
bojovnéjsi délnicke tfidé, nez je ta u nas, a umi ji byt silnym soupefem, ktery pouziva
proti odbojnym délnikam tu nejtvrdsi represi.

DIVOKE ZASTAVENI PRACE V HYUNDAI NOSOVICE
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Chceme-li se né€eho domoci, v Hyundai i jinde, je tfeba se rozhodnout, zda jsme
schopni do boje investovat totéz usili, které odvadime v praci pro zaméstnavatele
a jeho zisky. Budme realisté: Nas vlastni boj nemuze byt nahrazen vyjednavanim ¢i
odvolavanim se na zakonnost, boj je tim jedinym, na co $éfové slysi. A Séfové nejsou
v8emocni. Velkym nepfitelem délnikd je jejich vlastni nedostatek sebevédomi a pasi-
vita. Ne, zadny boj nema vysledek jisty dopfedu.

Nikdy neni mozné Fici, Ze dopadne Uspésné, zalezi na odhodlani a davtipu délnikd,
jejich jednoté i objektivnich podminkach... Délnicka aktivita vSak otevira moznost, Ze
vitézstvim skonci.

K ¢emu to vSechno vedlo?

» Firma nakonec netratila. ZruSené presCasy ji mozna s ohledem na mizici efekt
Srotovného az tak nemrzely (mimochodem, jen o par dnt dfive oznamila omezovani
vyroby Skoda), kazdopadné se ale uchranila toho, aby musela platit jednorazovou
odmeénu 5 tisic korun za jiz odpracované prescasy, jak chtéli délnici a odbory.

Po potrestani iniciatord stavky touzila jist¢ hodné, protoze by to byl vitany pre-
cedent a vystraha pfipadnym budoucim potizistiim, nakonec se ale represi vzdala
a vyménila je s odbory za dohodu o tom, Ze trestani budou vsichni u€astnici budou-
cich divokych stavek.

A pro vedeni Hyundai to byl dobry byznys. Majetkové sankce za Skody na vy-
robé jsou obrovskou praktickou, materialni hrozbou pro pfipadné stavkujici, ktefi
by snad nékdy v budoucnu nechtéli spoléhat na to, Ze se k néemu rozhybou
odbory. Vic nemé vedeni Hyundai dlivod se k prosincové stavce vracet — tvari se
proto, Ze se nic nestalo, a doufa, Ze délnici na to, jak se Hyundai postavili, rychle
zapomenou.

» Odbory byly od svého vzniku v Hyundai vedenim odstrkované ($éfové méli navic
po ruce zaméstnaneckou radu, ktera byla délnikim odcizenéjsi nez odbory), takze
rozhodné nemély prostor zdegenerovat do pozice struktury, ktera je soucasti mana-
gementu. Mezi odbory v Hyundai, které nemaji ani uvolnéného predsedu, a odbory
ve Skodovce, jejichz &éf Povéik je &lenem dozoréi rady Skody Auto, je nebety&ny
rozdil.

Od svého angazma v dobé po stavce, kdy se mezi délniky nenasla vlastni sila, kte-
ra by vedla boj, se pak skrze vyjednavani snazily odbory domoci hlavné pravé toho,
aby se jejich vztahy s vedenim zlepSily: aby je Séfové zacali brat jako respektovaného
partnera.

Véci samoziejmé nejsou Cernobilé: v odborech v Hyundai se angazuji prave ti dél-
nici, ktefi nechtéji miCet a nechat si Slapat po hlavé od vedeni. Problém je ale ve
zvolené cesté — a ta odborova je cestou smiru a dohody se $éfy. Pravé odborova
logika stala za tim, Ze poté, co se kone¢né zdalo, Ze se v Hyundai mohou dat véci do
pohybu, snazily se je odbory zastavit. ,Vyhlasili jsme stavkovou pohotovost, bereme
véci vazné. Zaméstnanci se prozatim musi distancovat od vSech aktivit podobné stre-
decni stavce! Vedlo by to ke krachu jednani!® znél jejich vzkaz tém, kdo by snad pfece
jen mohli chtit na stavku navazat.



Odbory si slibovaly, Ze kdyz zaijisti, Ze délnici budou zase poslusni a nebudou ohro-
zovat vyrobu, posili se jejich vlastni vliv. ,Bude-li nas brat vedeni ted a v budoucnu
jako respektovaného partnera, miZzeme garantovat uklidnéni situace,” vzkazaly od-
bory pro zménu vedeni.

Zatim se nezda, Ze by vedeni na jejich apely slySelo. Délniky naopak odbory for-
malné postavily témé&F mimo hru. Dohodou s vedenim proti divokym stavkam si odbo-
ry zaijistily, ze pracujici, ktefi by vedli boj mimo né, to budou mit velmi tézké.

* Pracuijici dali firmé poli¢ek, ta ho ale s pfehledem ustala. O pozadavky se hralo
s vachrlatou ,podporou” stavkové pohotovosti a za Uzkostlivého nabadani ze strany
odbor(, aby se délnici a délnice chovali ,zodpovédné* a poslusné.

Cim vic vyprchaval dobry pocit z toho, Ze ,jsme se koneéné dokazali ozvat®, tim
rozpacitéji se hodnotily vysledky prosincového odborového vyjednavani. Pétitisico-
vou jednorazovou odménu za pfescasy se z firemniho Uctu do operatorskych kapes
vytahnout nepovedlo. (V Dymosu se navic nevyhnuli trestim! Jeden ze strdjcu stavky
byl ve zkuSebni dobé propustén, pozastavilo se povysSovani.)

Presto prosinec néco znamenal. Nejvétsi nadéji je, Zze snad prezije zkuSenost
(i kdyz byla sebekratsi), Ze je mozné postavit se proti moci $éfu kolektivné na zadni.
A snad povede k rozpoznani faktu, Ze nas se $éfy spojuje jen vykofistovani a boj.

NejvétSim benefitem kazdé stavky je politicky pravé tohle.

Zdroje citaci: odbory hmmec.cz, hyundai.phorum.cz
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3 KONTEXT NOSOVICKYCH STAVEK

Kromé stavky v Hyundai a Dymosu se uskutecnila 7. ledna stavka v tovarné Gram-
mer v Mostu, ktera vyrabi vybaveni do aut. Délnici totiz dostali nové platové vymeéry,
které jim sniZzovaly mzdy, v nékterych pripadech pry dokonce az o polovinu. (Do té
doby brali mezi 12 tisici a 21 800 hrubého, z &ehoZ tvorily 50 procent benefity.) Dél-
nicka odpovéd byla okamzita. Ranni sména vstoupila v $est hodin do divoké stavky,
k ni se udajné béhem dopoledne pripojili i dalsi pracujici.

Divoka stavka hrozila koncem ledna i v podniku OKD Rekultivace a i tady $lo
o penize. Ve firmé skoncila kolektivni smlouva a za absence nové vyhlasilo vedeni
mzdovy predpis, ktery zaméstnancim sniZoval mzdy o dva ¢i tfi tisice, nékterym ale
i o0 pét ¢i Sest.

Co maji udalosti v Hyundai, Dymosu, Grammeru a OKD Rekultivace spolecného?

Krizové regiony

VSechny probéhly v podobném socialnim prostfedi, v regionech postizenych dlou-
hodobé vysokou nezaméstnanosti, kterou kapitalisticka krize jesté vice zvyraznila.
(V lednu 2010 &inila mira nezaméstnanosti v Moravskoslezském kraji 12,8 procenta,
praci tam nemeélo 85 tisic lidi. Na Mostecku samotném bylo v lednu 2010 bez prace
17 procent lidi. V celé CR byla v lednu 2010 mira nezaméstnanosti 9,8 procenta.) Kro-
mé OKD Rekultivace se navic stavky odehraly v sektoru automobilového primysiu.

Kolektivné, ale mimo odbory!

Z politického uhlu pohledu je nejvyznamnéjSim prvkem téchto udalosti, ze je dél-
nici zorganizovali samostatné, sami za sebe, tedy bez odbord. Minimalné v Hyundai
a Grammeru se délnici také po zahajeni stavky setkali na shromazdénich, v Mostu
i pfed branami zavodu. (Vedle sebe tam stali romsti i nerométi délnici a délnice. Ten-
hle priklad délnické jednoty je na Mostecku obzvlast dllezity, protoZe je to region,
v némz v roce 2008 doslo ke dvéma vyznamnym pokusim o pogrom vedenym neo-
nacisty a fotbalovymi chuligany, které se bohuzel setkaly s vyraznou podporou mist-
niho obyvatelstva.)

Podobna jsou také Cisla stavkujicich. V Hyundai stavkovalo 400 lidi, v Dymosu
kolem stovky, v Grammeru asi 300.

Spojujicim aspektem stavek bylo také jejich trvani: zadna z nich netrvala déle nez
par hodin. V NoSovicich se v obou pfipadech stavkovalo hodinu, v Mostu pfiblizné
pét az Sest hodin.

Represe

Spojnici je ale také prudka reakce $éft. Zatimco v Hyundai k vyhazovim nedoslo,
v Dymosu k jednomu ano a v Grammeru dostalo jesté béhem stavky pro vystrahu vy-
povéd pét nejaktivnéjsich délnikl, véetné pfedsedkyné odbort (Udajné za to, Ze se ji
nepovedlo lidem stavku vymluvit). Jesté béhem téhoz dne vzalo vedeni vypovédi zpét
vymenou za to, Ze si délnici prostavkovany ¢as odpracuji v mimofadnych sménach.



SpoleCnym znakem Hyundai i Grammeru je to, ze vedeni pohrozilo zalobami.
V NoSovicich se na tom, Ze v pfipadé budoucich divokych stavek budou ,vinici* po-
hnani k soudu kvuli kompenzaci za majetkovou $kodu, kterou stavka zplsobi, shodlo
dokonce s odbory. V Grammeru vytahl tutéz pohrtzku, jako by se u Hyundai poucil,
podnikovy pravnik na délniky jesté béhem stavky samotné.

Stavkova pohotovost jako nastroj na uklidnéni déinikd

Udalosti v Hyundai a OKD Rekultivace pak leccos vypovédély o tom, jak se k bojum
zaméstnancu stavi odbory. Rekneme-li, Ze tam, kde se pokus o délnickou aktivitu
objevi, stoji ji odbory v cesté, zni to jako paradox. Paradox je to ale jen zdanlivy:
Nejsilnéjsi délnickou zbrani na obranu materialnich zajmu je totiz boj, ktery poskodi
zisky $éfl a jejich moc ve firmé. Odbory jsou ale instituci, jejimz Ukolem je udrzet
smir, délniky ,pfivézt k rozumu“ a se $éfy se dohodnout.

V Hyundai a OKD Rekultivace pouzily odbory jako nastroj, jak sabotovat (pfipad-
nou, nebo realnou) snahu délnik( vzit obranu vlastnich zajma do vlastnich rukou,
vyhlaseni stavkové pohotovosti. DéIniky tak chlacholi: ,VaSe starosti bereme vazné,
vyhlasujeme dokonce stavkovou pohotovost, takze neni divod se nijak zvlast an-
gazovat a jit proti $éfam! Véci v klidu nechejte na nas, staci, kdyz nam budete drzet
palce na vyjednavanich.”

Ma to logiku. Pokud odbory chtéji, aby je Séfové brali vazné a chovali se k nim jako
k respektovanym partnerlim, museji jim néco nabidnout — a co vic nez to, Ze jsou
schopny ukaznit nastvané zaméstnance? (Na druhou stranu si ale odbory museji uhajit
i kredit pred délniky, zejména pokud jsou zaméstnanci odhodlani vést skutecny boj.
Proto si nékdy nemohou dovolit byt stranou a k boji se pfidaji a snazi se ho dostat pod
svou kontrolu. | kdyz v Cesku takova realita nepanuje.)

Kdyz tedy byla v NoSovicich vyhlaSena stavkova pohotovost, bylo nejvétsi starosti od-
boru zajistit, aby se délnici zdrzeli jakékoli neposlusnosti proti $éfum. V OKD Rekultivace
se odborovy pfedak ani nesnazil odborové cile nijak skryvat a bezelstné pfiznal, jakou
Ulohu odbory pro zaméstnavatele hraji: ,Nékteri zaméstnanci uz byli rozhodnuti od pon-
déli zastavit praci. Pravé proto jsme stavkovou pohotovost vyhlasili. Nasim cilem je za-
branit divokym stavkam, které mohou vzniknout v disledku vydani mzdového predpisu.”

V bfeznu se potom $éf odborll OKD Rekultivace mohl pochlubit, Ze odbory vedeni
predlozily vlastni plan, ktery s propadem mezd pocitd — a podafilo se jim ,vysvétlit*
i ttm nejvic ,08kubanym® délnikim, Ze by se ,o8kubat‘ méli fakt nechat: ,S nasim
navrhem souhlasili i ti zaméstnanci, kterych se tykaji nejvétsi propady mezd.*”

Soucasny vztah mezi pracujicimi a odbory je v mnoha tovarnach charakterizovan
tim, Ze jedna i druha strana jsou slabé. Ve firmach, jako je Hyundai, nepredstavuji
odbory vic nez par aktivnich ¢lend, a pokud by se délnici rozhodli $éfim kolektivné
vzdorovat, necelili by mocnému odborovému aparatu, ktery by Zil vlastnim zivotem.
Na druhou stranu v8ak nam, pracujicim, kolektivni kapacita, vule i potfebné zkuse-
nosti k razné odpovédi na despotismus $éfi zatim schazi.

...adal?
Zadny z téchto bojd nebyl vitézny ani materiainé (pokud jde o bezprostiedni, eko-
nomické vydobytky), ani politicky (pokud jde o rozvoj délnické jednoty a kritiky zakladu

KONTEXT NOSOVICKYCH STAVEK
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i v8ech aspektu kapitalistické spole¢nosti). Pfesto ale néco znamenaly. Po né&jakych
deviti letech ekonomického boomu, kdy pracujici nevyuzili relativné pfiznivych objek-
tivnich podminek k tomu, aby si vymohli vic a ziskali zkuSenost kolektivniho boje, tak
predstavuji opatrné prolomeni ticha.

Posledni cyklus tfidniho boje se tady totiz odehral v letech 1999/2000, kdy jsme byli
svédky dvaadvacetidenni hornické okupacni stavky na dole Kohinoor na Mostecku
a bojul proti nevyplaceni mezd v CKD Dopravni systémy v Praze, Zetoru Brno &i Letu
Kunovice. Hned poté se zaroven zacala diky boomu zahrani¢nich investic vyrazné
proméfiovat kompozice kapitalu v celé stfedni a vychodni Evropé&. Rada star$ich vy-
rob zanikala, misto nich vznikaly tovarny nové, z nichz byla vyrazna ¢ast napojena na
automobilovy priimysl, a spolu s tim se zacala ménit i samotna délnicka tfida. A na
poli kolektivniho tfidniho boje se zde rozhostilo témér ticho...

To, co jsme psali o stavce v Hyundai, plati i o vSech dalSich zminénych tovarnach,
které zazily vyhrocenou situaci. KliCovou otazkou je, co se béhem téchto konflikt
a po nich v tovarnach stalo s neformalnimi skupinkami bojovné naladénych délnikd
(neboli radikalnimi minoritami), které mohou predstavovat zarodky délnické autono-
mie. Zuro¢i svou zkusenost, nebo upadnou kvili rozpacitym vysledkim boje do po-
razenectvi a pasivity? Upevnily ve stavkach své postaveni, nebo je naopak stavky
oslabily? Otevrely stavky délnikim oci smérem k S$irSi reflexi jejich postaveni v ka-
pitalistické spole¢nosti a nezbytnosti a moznosti kolektivniho vzdoru? (Ale téz: Kolik
takovych mikro-konfliktd dfima v tovarnach, skladech, ufadech &i supermarketech
pod povrchem? A kolik jich probéhlo, aniz o nich vime?)

Nevéstime z kfistalové koule, na tyhle otazky odpovi jen praxe nasledujicich mésicu.
Z délnické autonomie, samostatné organizace délniku bez odbor, politickych stran
lakajicich na pfedvolebni sliby a dalSich instituci, se zatim objevil jen letmy zablesk.

Doufat v novy, byt i ,jen” regionalni, cyklus bojl na pracovisti je pred¢asné.

Jisté ale je, ze i ta nejdelSi cesta zacina prvnim krokem.



4 HYUNDAI, KIA A SPOL.:
jedna velka tovarna,
jeden spole¢ny nepritel

Hyundai, Kia a s nimi spojené dodavatelské firmy v Cesku a na Slovensku ne-
jsou svéty samy pro sebe, ve skuteénosti jde o Uzce provézany celek. Vyroba v Zili-
né se neobejde bez prevodovek z NoSovic, produkce v NoSovicich zas bez motoru
z Ziliny. O vyznamu plynulého toku materialu z dodavatelskych firem se nemusime ani
rozepisovat. Ve skutecnosti nejde o rtizné tovarny, ale o jednu velkou tovarnu. Silnice
mezi NoSovicemi a Zilinou potom neni ni¢im jinym nez prodlouzenou vyrobni linkou.
Ze Hyundai, Kia, Mobis, Dymos, Glovis a Hysco patfi do koncernu Hyundai, je z hle-
diska jejich materialni provazanosti uz jen tresnickou na dortu.

Hyundai v NoSovicich je po Skod& Auto a TPCA tieti automobilkou v Cesku. Jedna
se o prvni zavod znacky Hyundai na evropském kontinentu. V rdmci koncernu ale byla
prvni evropskou tovarnou Kia, ktera od prosince 2006 vyrabi v Ziliné na Slovensku.

Plan na vystavbu zavodu v Cesku oznamila Hyundai v roce 2005, o NoSovicich
se rozhodlo o rok pozdéji. Na pfipravu noSovické primyslové zény vlada uvolnila
1,5 miliardy korun. Celkova investice do tovarny byla nakonec kolem 25 miliard. Po-
dobné sumy automobilky vloZily také do staveb tovaren v Ziling, Trnavé a Koling.

Stavét se v NoSovicich zacalo v roce 2007, tedy stale jesté v dobé, kdy byl automo-
bilovy pramysl ve stfedni a vychodni Evropé v plném rozkvétu.

Vyrobu v NoSovicich firma Hyundai oficialné zahdjila v listopadu 2008. Kapacita za-
vodu je 200 tisic aut ro€né, v roce 2011 to ma byt 300 tisic. Denné vyrabi automobilka
kolem 500 aut, podle nékterych udaji to ma byt ale az 750." Denni produkce Zilinské
tovarny ¢ini pfiblizné 900 aut. Priblizné 90 procent voz( z NoSovic putuje k zakazni-
kam do Evropy, zbytek firma vyvazi na Blizky vychod a do Afriky.

— Dodavatelé —

NaHyundaijevNosovicich napojenafadadodavateld, ktefinaseverniMoravu prisliazs
korejskouautomobilkou.NéktefizdodavatelGsidlipfimovnosovickémaredluHyundai.Jsouto
firmyDymosCzechRepublic(autosedacky),Hysco(plechy),MobisAutomotiveCzech(podvozkya

napravy) a Glovis (logistika).
ViechnyfirmyjsousoucastikoncernuHyundai.PodilkomponenttivyrabénychvCeskusema
pohybovat kolem 65 az 70 procent.

* CT1, Udalosti v regionech (Ostrava), 6.11. 2009. http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/
409231100111106-udalosti-v-regionech-ostrava.
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Celkem se v NoSovicich maji vyrabét ¢tyfi typy aut: verze hatchback a kombi mode-
lu i30, pozdé&ji maji piibyt i dva velkoprostorové vozy kategorie MPV. Ctvrty model ma
ale tovarna zacit vyrabét az od roku 2011. V poslednim &tvrtleti 2009 tovarna zacala
vyrabét model Kia Venga, ktery ma pfijit na trh az letos.

Kromé aut vyrabi noSovicky zavod od fijna 2008 také prevodovky, kterymi zasobuje
i tovarnu Kia v Ziliné. Kia naopak produkuje motory také pro NoSovice.? V soudas-
né dobé vyrabi v Hyundai pfevodovky jedna hala s ro¢ni kapacitou kolem 300 tisic
kusU; za prvni pololeti 2009 firma vyrobila 100 tisic pfevodovek. Na jejich vyrobé
nyni pracuje kolem 230 lidi. Hyundai pfipravuje vystavbu jesté druhé prevodovkarny
(se stejnou kapacitou). Jeji stavba ma zacit v dubnu 2010, pracovat v ni ma dalSich
256 zaméstnancu.

V prosinci 2008 firmy Hyundai a Kia oznamily, Zze kvdli krizi omezi ve svété vyro-
bu, opatfeni se pry ale nevztahne na Cesko. Uz na zagatku ledna 2009 v&ak Hyun-
dai zac¢ala v NoSovicich omezovat vyrobu na ¢tyfi dny v tydnu, vypovéd dostali prvni
délnici. Mélo jit hlavné o zaméstnance ve zkuSebni dobé&, ktefi je$t& neméli narok
na odstupné. V poloviné ledna 2009 Hyundai do¢asné omezila vyrobu dokonce jen
na tfi dny v tydnu. Zaméstnanci byli doma s nahradou mzdy. Celkovy pocet odsta-
vek ¢inil pfiblizné 10 dni.?

Pavodni plan vyroby na rok 2009 ¢&inil 185 tisic vozidel, kvuli krizi ale firma vyrobila
pravdépodobné& méné nez 160 tisic aut. Hlavné diky Srotovnému ale firma Hyundai,
stejné jako dal$i automobilky, vyraznéjSi propad dosud nezazila.

Dvé smény

V Hyundai i v Kia se vyrabi v sou¢asnosti ve dvou sménach. Spusténi druhé smény
Hyundai planovala na jaro 2009, na dvousménny provoz nakonec preSla az v zafi,
kdyz zahajovala vyrobu modelu Kia Venga. V €ervnu a €ervenci 2009 firma pfijala pro
druhou sménu 300 pracovnikl. Na konci Fijna 2009 vSak druha sména jesté nebyla
plné obsazena. Zahajeni vyroby ¢tvrtého modelu v roce 2011 si pry v NoSovicich vy-
zada zavedeni treti smény a pfijeti dalSich 650 zaméstnancu. Zatim mélo od podzimu
tfeti sménu v NoSovicich jen oddéleni repair, aby byla od ledna 2010 opét zruSena.

V Hyundai je aktualné ranni a no¢ni sména. V Kia byl tento model dfive také, po
Case ale presla tovarna na ranni a odpoledni provoz. Po zavedeni odpoledni smény
v Ziling pfeséast vyrazné ubylo, coZ néktefi zaméstnanci vnimaji jako ztratu moz-
nosti si pfivydélat.* Na druhou stranu to samé v NoSovicich vedlo nakonec k revolté
zaméstnancu. Stfidani no¢nich a rannich smén v NoSovicich tam totiz jako dfive
v Ziling preséasy lehce umoziuje, dehoZ manazefi od podzimu 2009 vyuZivali ex-
trémné Casto.

2Hyundai &asto kritizuje $patné silniéni spojeni mezi Nogovicemi a Zilinou, kvili kterému pry vazne
zasobovani vyroby. Mezi Zilinou a NoSovicemi jezdi denné stovky kamiéna. CT1, Udalosti v regio-
nech (Ostrava), 6.11. 2009. http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/409231100111106-udalosti-v-regio-
nech-ostrava.

3Tamtéz

4Na nékterych provozech v Ziling, jako je lakovna nebo montaz, se pfi Udrzbé strojti ale ob&as délaji
po odpoledni sméné prescasy az do pulnoci.



Clovék neni stroj. Je niz nez stroj

Nyni v Hyundai pracuje kolem dvou tisic lidi,® Kia ma pfiblizné 2 600 zaméstnancu.
Na 95 procent z pracovnikl v NoSovicich podle tvrzeni firmy pochazi pfimo z Mo-
ravskoslezského kraje, ¢ast lidi ale dojizdi napfiklad také z nedalekého Slovenska.
Také v Ziling prevazuji zaméstnanci z Zilinského kraje a pfilehlych region(i, t&ch ze
zahranic¢i je tam zanedbatelné mnozstvi. Stejné jako v tovarné Hyundai, ktera se
nachazi mimo mésto uprostfed ni¢eho, pracujici do tovarny svazi autobusy, které si
samozfejmé plati ze svého. Jaka je jejich kompozice délnika?

O kvalifikaci nejde

Mnoho z nich je sice vyucenych, ale naprosto v jinych oborech, nez které by sou-
visely se strojni vyrobou, néktefi maji zkuSenost z jinych automobilek. V pfipadé Hy-
undai presla ¢ast lidi z kolinské TPCA® v Kia pracuje par lidi, ktefi predtim délali
napfiklad v bratislavském Volkswagenu nebo okolnich strojirenskych fabrikach. (Diky
zkuSenostem z jinych automobilek tak mohou délnici porovnavat platy i konkrétni
pracovni podminky.)

Odborna kvalifikace ani zkusenost z oboru ale pro praci v automobilkach neni az
tak podstatna. , Treba pripomenut, Ze pri vybere ludi na prijimacich pohovoroch je
ovela doblezitejSim kritériom ochota pracovat za ¢o najnizsSiu mzdu, vzdelanie a prax
az tak délezita nie je,” fika délnik, ktery ma za sebou pracovni zkuSenost v zilinské
tovarné Kia.

,Praca v mindtovom takte nevyZaduje nijako Specificku kvalifikaciu. Ludia tu vyko-
navaju v podstate velmi jednoduché tkony, ktoré sa velmi rychlo zaucia. Pokial robite
ten isty ukon 450x denne, za jeden deri ste spolahlivo zauceni.” Automobilky jako by
byly ztélesnénim toho, zZe v dobé realné dominance kapitalu se délnik stava pouhym
privéskem, prodlouzenou rukou stroje. Na vétsiné pozic je tak novy zaméstnanec
zauceny béhem jednoho, maximalné nékolika dni.

Pocet kvalifikovanéjSich délnikd v Kia se tak postupné zmensoval pravé proto, ze
charakter prace v automobilce nepovazovali za odpovidajici svému vzdélani a praxi.

Jesté v listopadu 2009 si firma stéZovala, Ze ji chybi kvalifikovani zaméstnanci pro
stfedni technicky management. Chybi pry mistfi, napfiklad pro lakovnu.”

Operatofi i operatorky
Jiné je to uz ale pro zaméstnance s jinou ¢i zadnou kvalifikaci, mezi které patfi
Casto i zeny. Zvlasté pro né je v regionech s vysokou nezaméstnanosti prace

5V prvni fazi mélo v Hyundai pracovat 2 750 lidi, v roce 2013 by to mélo byt az 3 400 zaméstnancu.
Dalsi 4 tisicovky lidi mély najit praci v dodavatelskych firmach, po pIném rozb&hnuti vyroby v roce
2011 ma u dodavatelu délat 7 500 zaméstnancu. Do poloviny roku 2010 planuje Hyundai pfijmout
dal$ich 500 zaméstnanct, puvodné to mélo byt kolem 750. V srpnu 2009 pfitom automobilka uzaviela
naborové centrum v Ostravé s tim, Ze masivni nabor uz neni nutny.

5Plvodné odesli do TPCA, kdyz ale zacala nabirat Hyundai, vratili se do domovského regionu. Kromé
jiného i proto, Ze v Koliné byly Zivotni naklady pracovniho migranta vys$si o platby za ubytovani.

7 ,Velmi téZko se hledaji lidé kolem 30 let, ktefi maji stfedoskolské ¢i vysokoskolské technické vzdéla-
ni, uréité zkusenosti z praxe a znalost anglictiny, aby mohli komunikovat se svymi nadfizenymi a jezdit

X7 u

na $koleni do zahranici,” uvadél v listopadu 2009 mluvéi automobilky Vanék.
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v automobilce moznosti, jak si opatfit penize na Zivobyti. Pomér Zen a muzu v Ziling
je tak v soucasnosti pfiblizné 1:1, podobné jsou na tom i NoSovice.

Mladych hodné, agenturnich malo
Velkou ¢ast zaméstnancl obou tovaren tvofi mladi lidé, hodné z nich jen pred krat-
kym ¢asem dokoncilo stfedni $kolu.®

Proti jinym tovarnam byl v Hyundai dosud zanedbatelny pocet agenturnich délniku.
V poslednim cCtvrtleti 2009 ale zacala firma zaméstnavat také prostrednictvim perso-
nalnich agentur. Takto zaméstnanym pracujicim slibuje, Ze po tfech mésicich budou
moci prejit mezi kmenovy personal.

V Ziling naopak v dobé& véeobecného chronického nedostatku zaméstnancu (pfi-
blizné roky 2005-2007) tovarna pfiblizné 400 agenturnich délnik(l zaméstnavala, nyni
je to ale uz minulost. Agenturni déInici vykonavali v Ziling stejnou praci jako kmenovi
pracovnici, bez rozdilu ve formé& zaméstnani museli na lince vSichni stihat minutovy
takt. K nevrazivosti mezi ,kmenovymi“ a ,agenturnimi“ nedochéazelo.

Ubohé mzdy...

Nové pfijaty zaméstnanec nyni v Hyundai dostava kolem 14 700 korun.

Po uplynuti tfimési¢ni zkuSebni doby automaticky ,poskoci“ do prvni vyplatni tfidy
a dostane tak pfidano na uroven 15 300 korun. Ve druhé tfidé ma 16 tisic, ve treti
17 tisic korun. Dal uz postoupit nelze, to je operatorsky strop.® Vy$si mzdy jsou az na
urovni team nebo group-leaderd.'®

V Kia dostane novy délnik pfiblizné 12 500 K& (500 eur)." Pfesto miniméalné v Zi-
liné neplati, Ze by dva zaméstnanci vykonavajici stejnou praci, se stejnou kvalifikaci
a délkou zaméstnaneckého pomeéru museli mit stejnou mzdu. ,Zamestnanec totiz
obycajne dostane najnizsiu moznt mzdu, za aku je ochotny pracovat.“'? (Stejné jako
na vétsiné jinych pracovist plati i v Kia pfisny zakaz sdélovani vySky svého platu,
ktery se samozfejmé nedodrzuje.)

... a despotismus tovarny

V Hyundai a Kia panuje znacné intenzivni protidéInicka represe. Na dennim pofadku
jsou vytykaci dopisy (,Vytykaci list je v Kia Zial castym javom. V sériovej vyrobe tohto
typu nie je mozné udrzat’ vykon cloveka na 100 percent, ¢lovek nie je stroj. Hlavne ku

8\e Skod& Auto se priimérny vék pohybuje kolem 38 let, ve Volkswagenu Bratislava &inil jesté v roce
2007 pfiblizné 34 let. (Udaje jsou z roku 2007.) Pro Hyundai i TPCA Gdaje chybi, Ize se véak domni-
vat, Ze jejich vékovy primér bude sotva prekracovat tficitku.

9Jen pro srovnani: V kolinské TPCA se zakladni primérna délnicka mzda pohybuje kolem 20 tisic bez
priplatkd, jak sd&lila v prosinci 2009 CTK $éfova tamnich odbort, ve Skodé Auto je to kolem

25 tisic. Rozdil s Hyundai je vyznamny i pres fakt, Ze si mnoho délnik(i ze Skody stéZuje, Ze o podni-
kové primérné mzdé si mizou nechat jen zdat. Délnici z Moravskoslezského kraje, ktefi do Hyundai
prisli z TPCA, si tak z hlediska mzdy urcité nepolepsili.

nadfizeni délnikl, jimz se kdysi fikalo mistfi, jsou dnes ,team-leadfi“, stejné jako délnik uz ,neni*
délnikem, ale ,operatorem*...)

" Agenturni délnici brali v Kia pfiblizné 400 eur.

12 A délnici jako celek maji tak vysoké mzdy, jak velka je jejich kolektivni sila a boj, chce se poznamenat...



koncu smeny dochadza k chybam.”) Délnici je dostavaji za sebemensi provinéni proti
i ttm nejmalichernéjSim vnitropodnikovym a bezpecnostnim pfedpisim a vzapéti se
promitnou, stejné jako absence, do vyse bonusl nebo osobniho ohodnoceni.

Z nulté do prvni tfidy délnik vyskoC€i v NoSovicich automaticky, dalSi postup ale
zavisi na tom, zda béhem dvou po sobé jdoucich kvartalt dostane sto bodu' (body
souvisi pravé s dochazkou/absencemi, vytykacimi dopisy atd.). To je ale jen velmi
idealni pfipad. Ve skutec¢nosti staci malo, napfiklad nemoc, a pficky bodového zeb-
fiku délnikim a délnicim nemilosrdné praskaji pod nohama. Sto bodl za kvartal je
v nedohlednu, s tim plny bonus 6 tisic korun, ale téZ Sance na povyseni: Splhani do
vys§i tridy zacina od pfistiho kvartalu od nuly, aby ho zase zastavila absence v praci
Ci drobné provinéni. Zejména na délnice s détmi dopada tento systém zvlasté tvrde.

Podobnoukonstrukcimélivyro¢nibonuszarok2009.Jehozakladni¢asttvorilo50procent

mzdyzaméstnance, kterasepocitalazobdobiodlednadofijna2009.0dtohotovysledku

sealevzapétizacaloodecitat.Ménédostaliti,conastoupiliazbéhemtohotoobdobi,dalese
odecitaly delikty v dochdzce a nasledovaly odpocty za vytykaci dopisy.'

V Kia se cesta do vyssi tfidy Fidi jinymi pravidly, to v8ak neznamena, Ze by byla
méné tvrda. Naopak, je bézné, ze v tovarné pracuji lidé se stejnym zakladem tre-
ba i po dobu ¢tyr let. Platy se pfehodnocuji jen jednou za rok, ale povyseni, které
znamena zvyseni platu asi o 60 eur (kolem 1500 K¢&), ¢eka vzdy jen na omezeny
pocet pracovniku. ,Pokial ale nie ste tym $tastlivcom, ¢o dostane jednu triedu naviac
— nedostanete nic. Najskér o dal$i rok. Na robotnika sa tu nehladi — robotnik je lahko
vymenitelny prvok.“ Néco na zpUsob valorizaci sice v Ziling existovalo, v roce 2008
ale Cinila valorizace marna dvé procenta mzdy a o rok pozdéji uz nic — podle mana-
Zeru kvali krizi.

Také v Kia existuji bonusy v podobé osobniho ohodnoceni udélovaného super-
vizorem. Stejné jako v Hyundai se pfehodnocuje kazdé tfi mésice. VySka osobniho
ohodnoceni se pohybuje v rozmezi 0-5-7-10-15 procent ze zakladni mzdy. ,Pocet
ludi na oddeleni, ktory méZu mat’ hodnotenie urcitej vysky, je vSak dany istou pevnou
kvotou, takZze pomyselného Cierneho Petra musi mat niekto vZdy.“ Primérné osobni
ohodnoceni v Ziling je kolem 7 procent. Pied krizi tam existoval jesté dochazkovy
a vyrobni bonus, ty uz jsou ale také minulosti.

Nevydrzi kazdy
S tempem prace a represivnim rezimem, ktery v tovarnach panuje, souvisi i fluktu-
ace zaméstnancUl a potfeba kontinualniho naboru.

,Pribirame ale i pribézné. KaZzdy mésic od nas odejde 50 lidi.” Polovina dobrovolné

a zbytek pro poruseni kdzné,“ netajil se v listopadu 2009 mluvéi Hyundai Vanék. '

'3 Za jeden stobodovy kvartal dostava délnik bonus 6 tisic korun, ktery klesa podle délky absenci atd.
4 Jeden dopis za obdobi leden-fijen 2009 znamenal snizeni bonusu o 25 procent, dva dopisy

0 75 procent, zaméstnanec s tfemi a vice vytykacimi dopisy uz z bonusu nevidél viibec nic.

5 Priblizné stejna fluktuace byla podle poslednich dostupnych udaju z roku 2007 také v TPCA.

16 CT1, Udalosti v regionech (Ostrava), 6.11. 2009. http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/
409231100111106-udalosti-v-regionech-ostrava.
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V Kia se uz vystfidalo témér 6 tisic lidi. Odchazeji kvlli nizkym mzdam, Spatnym
pracovnim podminkam (na mnoha pracovistich panuji vysoké teploty), mnoho lidi
zaCalo mit z monotonni prace na lince také zdravotni problémy. ,Praca v minttovom
takte je fyzicky aj psychicky extrémne namahava.“Lidé alespon v pfipadé tovarny Kia
odchazeji vétSinou sami, vypovédi se vyskytuji hlavné za absence.

Odbory z Ustavu hutnictvi zeleza

Odbory vznikly v Hyundai v ¢ervenci 2008. Na zacatku pry byla hlavné nespokoje-
nost s pracovnimi podminkami — firma nezajistovala vyprani montérek, na pracovis-
tich chybéla pitna voda, byl nedostatek ochrannych kukel. ,A tak jsem obesel par klukd,

jestli by do toho $li,” fekl pfedseda odbor( v Hyundai Radek Kuchaf."” U zaloZeni
odborl bylo celkem 21 délnik(. Vedeni firmy pry zaloZeni odbord o¢ekavalo.®

V ¢ervenci 2009 meély odbory v Hyundai kolem 320 ¢lend,'® organizovaly tedy néco
malo nad 10 procent v8ech pracujicich.

V Kia se presné Cislo sice nevi, protoze Clenstvi v odborech je utajené, pohybuje se
ale pravdépodobné kolem 200, odborové se organizuji pfedevsim starsi zaméstnanci,
zatimco vétSina délnikd jsou mladi. To je vzhledem k celkovému poctu zaméstnanct
a délce existence odborové organizace méné nez v Nosovicich (odbory jsou v tovarné
Kia povazovany za nezadouci a mnozi starSi se do nich boji vstoupit ze strachu pred
vyhozenim, protozZe vétsina lidi ma smlouvy na dobu urcitou°).

Predseda a dalsi funkcionafi odbort v Hyundai jsou stale neuvolnéni, normalné pracuii,
nejsou placenymi funkcionafi. Kuchar je dosud fadovym délnikem na lisovné, kde jsou ved-
le lakovny odbory nejsilnéjSi. Zaméstnavatel odmitl poskytnout odbordm mistnost v arealu
tovamy, odbory tak sidli v kancelafi v pét kilometrt vzdaleném Ustavu hutnictvi Zeleza.?"
Firma navic ani Kucharovi neumozfiovala volny pohyb po tovarné a uz vibec ne po pra-
covni dobé,?? problémy jsou s umisténim odborovych nastének. (Délniky tak pry odborafi
oslovovali napfiklad pfi stfidani smén pred vratnici, v jednotlivych halach jsou pry odborovi
Usekovi davérnici, ktefi se zaméstnanci komunikuji treba béhem prestavky na obéd.?)

7Kovak 26/2009, 2.7. 2009.

8 Kromé odborl je ve firmé i rada zaméstnancu, kterd podle zakona pusobi v oblasti bezpe&nosti

a ochrany zdravi pfi praci. Ma pravo na informace od zaméstnavatele a projednani spornych véci.
Zvolen do ni muze byt kazdy, kdo ma k zaméstnavateli pracovni pomér. Tam, kde plsobi zamést-
nanecka rada i odbory, projednava zaméstnavatel véci s obéma organy, pokud se neshodnou na
soucinnosti. Na zaloZeni rady v Hyundai se podilel napfiklad jeji sou¢asny pfedseda Petr Tupy z od-
déleni nakupu, jejimi €leny ale jsou pry i délnici z vyroby. Zaméstnanci ji nepovazovali za sv(j organ,
zaméstnavatel ji, zfejmé, preferoval pfed odbory a zaméstnanecka rada samotna pry méla diky své
existence tendenci povazovat odbory za nadbyte¢né. Po stavce Tupy na Hyundai féru vysvétloval, Ze
problém byl v tom, Ze se radé nedafilo délniky informovat o své aktivité.

®Kovak 26/2009, 2.7. 2009. Podle jinych informaci bylo v odborech pfed loriskym prosincem 200-250 lidi.
20Podle slovenskych zakonu ma ¢lovék narok na smlouvu na dobu neurcitou az po 2 letech.

21,Sem za nami Zadny zaméstnanec z firmy nechodi, a kdyZ by nékdo preci jenom chtél, radéji to

s dotyénym vyridim po telefonu,“ popisoval v ¢ervenci 2009 komunikaci s kolegy $éf odborut. Tamtéz.
22Dosavadni postaveni odbort ilustruje také udalost, kdy jejich pfedseda Kuchar dostal pozvanku na odbo-
rarské setkani v Jizni Koreji. Chystal se tam v ramci své dovolené, firma mu ji nakonec ale zrusila s tim, Ze
se zvysil poCet zakazek a on je kvdli tomu na pracovisti nepostradatelny. Kovak 26/2009, 2.7. 2009.

2,0 pauzach jsme chodili s pfihlaskami do odbort a lidi se jen hrnuli,” tvrdi Kuchat. Cit. dle Kovak
26/2009, 2.7. 2009.



Podobné situace panuje i v Ziling, kde jsou odbory zcela bez vlastni mistnosti
a komunikuji a organizuji jen prostfednictvim informacnich letaku.

Kolektivni vyjednavani v Hyundai

V kvétnu 2009 uzavrely odbory v Hyundai svou historicky prvni kolektivni smlouvu. Za-
méstnancim zarucila rist mezd o 6,5 procenta.?* Prvni navrh kolektivni smlouvy vzesel
ze strany firmy, a to ve druhém pololeti 2008, jen dva meésice po vzniku odborl. Podle
Zderika Sevéika, ktery ma v odborech na starosti bezpeénost prace, byl navrh kopii ko-
lektivni smlouvy z TPCA, chybély jen veskeré vyhody. Jednani se pry tahla hlavné kvdli
tomu, Ze vedeni probiralo kazdy, i zakonny navrh. NejvétSim problémem udajné bylo
dojednat body tykajici se postaveni odbort ve firmé — prava na informace, projednavani,
spolurozhodovani, ale také co Ize a co jiz ne umistit na odborové nasténky.? Manazefi pry
navic pfi vyjednavani zamitli i¢ast zastupce regionalniho pracovisté OS Kovo.

Smlouva byla nakonec uzaviena na dva roky, ujednani o mzdach ale plati jen na
jeden rok (kolektivni jednani skonéilo v Hyundai v dubnu 2010 - viz. apendix.). Pfed-
seda odborl Kuchar po uzavieni smlouvy uvedl, ze zaméstnanci ¢ekali vyssi narlst.
Problémem pry také je, Ze onéch 6,5 procenta je jen primérnym c&islem, takze se
zdaleka netyka vech. Cislo také zahrnuje bonusy a priplatky. A hlavné, navyseni o
6,5 procenta v dubnu 2009 probéhlo v ramci fadného postupu z nizsich tfid operatort
do vySSich - rist nebyl v tarifech.

Konflikty

Sikana, $patné pracovni podminky, $patné mzdy a neprdchodny proces povy$ovani
a extrémné obtizné dosazitelné bonusy, v Ziliné téZ fakt, Ze za stejnou praci dostavaiji
bézné lidé razny plat, a pfedevsim obecny charakter prace (,Hlavny problém vidim
v tom, Ze tato praca je vSeobecne velmi namahava a Clovek proste neméze udrzat
stopercentny vykon celych 8 hodin. Potom vznikaju samozrejme chyby a konflikty.”)...
To vée vytvaii jak v NoSovicich, tak v Ziliné tfeci plochy mezi firmou a pracujicimi a to
vSe je pfedmétem délnické kritiky.

Ta v8ak zatim, kromé stavky 2. prosince v Hyundai, nedospéla k praktické kolek-
tivni akci proti $éfum.

To ale neznamena, Ze by se v tovarné valka vedla vyhradné jen ze strany vedeni.
Represivni rezim v Kia ved! k ultimatu na adresu vedeni: ,Pamétam si na jeden di-
voky Strajk robotnikov na lakovni , ked’ dali ultimatum Koérejcom — pokial’ nevymenia
ich slovenského manazéra, tak odmietaju pracovat. Dévody — vyhrazanie. Korejci
samozrejme manaZzéra prelozili na iné oddelenia — straty vo vyrobe sa boja najviac.”
K dal$im podobnym konfliktim pry ale zatim nedoslo.

Podobné jako v fadé jinych svétovych automobilek se také v Ziliné projevuje skry-
ty délnicky odpor v podobé sabotazi. ,Vyskytli sa, naposledy na montazi, sabotaze

2\/e Skodé& Auto se v roce 2009 zvysily mzdové tarify od dubna o 3 procenta, od fijna o dalsich 1,8 procenta.
% Navrh kolektivni smlouvy pfedloZeny vedenim pry plivodné obsahoval i tento bod: ,Odbory nezve-
fejni, nevyvési ani nedistribuuji informace, které by zbyteéné a nerozumné podnécovaly zaméstnance
nebo vytvarely pochybnosti a neklid.“ Kone€ny text smlouvy ale pry jiz tuto vétu neobsahuje. Cit. dle
Kovak 26/2009, 2.7. 2009.
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vyrobenych aut. Poskrabané a preliacené dvere. Vedenie dokonca niekolkokrat vypi-
salo peniazni odmenu na toho, kto odhali takéhoto Skodcu.”

Jeden kapital versus jedna délnicka tfida

Materialné provazana je dnes témér veskera vyroba, o automobilovém pramyslu
to ale plati zvlast. Je dobré to mit na paméti, kdyz se délniky pokou$eji $éfové sepa-
rovat a rozdrobit. Nepratelé déinikd z Hyundai, Dymosu, Mobisu &i Kii, jejich $éfové,
jsou provazani jako materialné (vyrobou), tak kapitalové. Délnici by neméli zlstat
pozadu a neméli by se nechat separovat a izolovat ve ,svych” tovarnach (platovych
tfidach, provozech...). Nase sila je v jednoté.

Pro kapital je automobilovy pramysl strategickym odvétvim. ToCi se kolem néj
nejen nejblizSi dodavatelské firmy, ale také vyznamna cast vyroby ocelaren, che-
mickych tovaren, textilniho primyslu, ale napfiklad také Skolstvi. Zastaveni vyroby
a dalSi otfesy v autopramyslu boli kapital nejen materialné, ale i politicky — protoze
se tykaji nejen velmi citliveho bodu ekonomické produkce, ale skrze néj i fungovani
kapitalistické spole¢nosti jako celku.

A pravé z toho vyplyva i sila zaméstnancu, ktefi v automobilkach a u jejich doda-
vatelU pracu;ji.

A zatimco je celkova organizace prace v tovarné i celém vyrobnim celku sefizena
tak, aby slouzila $éfam, v dobé kolektivniho boje se z ni muze stat i zbran délnika.
ProtozZe vyroba na jednom misté navazuje na vyrobu jinde, pokud se produkce zasek-
ne na jednom provozu, mlze to v kratkém ¢ase ochromit vyrobni fetézec jako celek.

.| kdyby byla aktivné zastavena jen jedna linka, a to v jakémkoli shopu, dFfive &i
pozdéji by se zastavil provoz na vsech shopech. Cim vice linek by stélo, tim kratsi
dobu by trvalo, nez by stala cela vyroba,” vi o slabych mistech vyrobniho systému
délnik XY z jedné automobilky.



Hyundai - chronologie do prosincové stavky

Zafri 2005
Hyundai oznamuije plan na vystavbu tovarny v Cesku; zavod ma dodavat auta pro
evropsky trh.

Brezen 2006
Hyundai oznamuje, Ze novou tovarnu postavi v NoSovicich.

Brezen 2007
Zackina vystavba tovarny.

Leden 2008
Hyundai zahajuje testovani vyroby pfevodovek.

Cervenec 2008
21 délnikd zaklada v Hyundai odbory.

Listopad 2008
Tovarna zahajuje sériovou vyrobu.

Leden 2009

Hyundai omezuje vyrobu na ¢tyfi dny v tydnu, zastavuje pfijimani novych zamést-
nancU, propousti prvni zaméstnance, ktefi jsou jesté ve zkuSebni dobé, a odklada
zavedeni druhé smeény.

V poloviné ledna automobilka kvuli tdajnym problémim s odbytem omezuje vyro-
bu dokonce jen na dva dny v tydnu; opatfeni se tyka jen jednoho tydne.

Unor 2009

Tovarna zacina opét vyrabét naplno; kvali ristu zakazek zvazuje zavedeni mimo-
fadnych sobotnich smén, nové zaméstnance ale stale nepfijima; na rastu zakazek se
pry podili Srotovné

Zahajeni sériové vyroby modelu i30 ur¢eného pro evropsky trh, dosud tovarna vy-
rabéla jen model i30 hatchback.

Brezen 2009
Tovarna obnovuje nabor pracovniku na druhou sménu, pfijima kolem 150 lidi.

Duben 2009
NoSovicka automobilka oznamuje, zZe za 1. Ctvrtleti 2009 vyrobila 20 tisic aut, udaj-
né v souladu s planem.

Kvéten 2009
Po osmi mésicich koné&i prvni kolektivni vyjednavani, zaméstnancim maji v prame-
ru vzrist mzdy o 6,5 procenta.

Cerven 2009
Hyundai oznamuje, Ze prodej modelu i30 od ledna do kvétna 2009 na evropském
trhu vzrostl o 10 procent na 33 500 aut.
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Cervenec 2009

K 1. €ervenci nastoupilo 71 novych délnikd, na rozjezd druhé smény ale tovarné
stéle jesté chybi 150 lidi, zaméstnava 1 835 pracovniku.

V médiich se objevuje informace, Zze Hyundai zvazuje pfesun ¢asti vyroby modelu i20
z Indie do nékterého ze zavodu v Cesku, na Slovensku nebo v Turecku; vyrobu vozu
i20 chce totiz pfiblizit velkym trhim, jako jsou Némecko, Francie, Italie a Britanie.

Firma oznamuje, ze za 1. pololeti 2009 vyrobila 50 tisic aut a 100 tisic pfevodovek.

Hyundai oznamuje, Ze do Ceské divize v pfistich dvou letech investuje 130 milion(
eur; investice se ma tykat také rozSifeni pfevodovkarny o druhou halu souvisejici
s planovanym prechodem automobilky na tfisménnou vyrobu v roce 2011, od kdy
chce produkovat 300 tisic aut rocné.

Srpen 2008

Automobilka upfesriuje, Ze pfesun ¢asti vyroby modelu i20 z Indie do Evropy se ma
tykat ro¢ni produkce asi 70 tisic vozl; NoSovice ale pry pravdépodobné lokalitou pro
presunutou vyrobu nebudou.

Hyundai zavira naborové centrum v Ostravé.

Zari 2009

K 1. zafi nastupuje dalSich 40 novych zaméstnancu.

NoSovicka automobilka zahajuje kvuli planovanému zahajeni modelu Kia Venga
dvousménny provoz; vyrobu rozsifi kvuli trvalé poptavce po vozech Hyundai i30
a planovanému zahajeni sériové vyroby modelu Kia Venga v poslednim Ctvrtleti 2009;
Kia Venga ma byt tfetim modelem, ktery se v tovarné vyrabi, ¢tvrty ma pfijit na fadu
az v roce 2011.

V tovarné pracuiji 2 tisice lidi, dalSi 4 tisicovky zaméstnancu pracuji u dodavatelu.

Hyundai zacina pfipravovat vystavbu druhé pfevodovkarny, v niz by mélo pracovat
256 lidi; kapacita nové haly bude 300 tisic pfevodovek ro¢né, jeji vystavba ma zacit
v dubnu 2010.

Firma oznamuje, Ze lokalitou pro pfesun ¢asti indické vyroby modelu i20 bude
Turecko.

Od zahajeni vyroby v listopadu 2008 tovarna vyrobila 80 tisic voz(.

21. fijna 2009
Tovarna oznamuje, Ze v pfistich mésicich pfijme dalSich 700 zaméstnancd, jejich
pocet se ma zvysit na 2750; divodem ma byt zafijovy rozjezd druhé smény.

2. listopadu 2009
V NoSovicich zagina vyroba tfetiho modelu Kia Venga.

6. listopadu 2009

Firma oznamuje, Ze do poloviny roku 2010 pfijme 500 lidi, podle informace ze fijna
to mélo byt 700 novych pracovnikd.

Hyundai odhaduje, ze kvuli krizi vyrobi v roce 2009 noSovicky zavod méné nez
planovanych 160 tisic vozu; roéni kapacita tovarny je pfitom 200 tisic aut.



5 KAPITALISTICKY PLAN
A PROLETARSKY KONTRA-PLAN:
pripad Hyundai

Pri pohlade do modernej automobilovej tovarne ¢lovek zostava — zvlast, ak v neja-
kej tovarni sam nepracuje — v (Zase nad mnoZstvom procesov a c¢innosti, ktoré sa
v nej v jednej chvili odohravaju. Zvaracie roboty zvaraju, lakovaci lakuju, lisy lisuju,
kvalitari skvalitriuja... a Séfovia $éfuju. Denne tento zloZity organizmus, v ktorom ,ten
vie to, a ta zas toto” dokaze vyprodukovat stovky vozidiel. Spaja sa v riom cielavedo-
mé ludskeé usilie s premyslenym planovanim, najnovsie vydobytky vedy so ,,zdravym
rozumom*, moderné technolégie so starou znamou ,poctivou robotou®. Spolu a len
spolu tvoria netnavny celok, ktory pracuje s fascinujicou presnostou.

Selanka sa rozplynie, len ¢o sa na vec pozrieme z inej perspektivy. Uvidime tu
proti sebe stat’ Zivi pracu, fudi oslobodenych od existencnych prostriedkov, a mrtvu
pracu, vysledky minulej prace takych istych ludi, ktora sa spredmetnila v surovinach,
tovarenskych haléach, vyrobnych linkach a strojoch. Ich spojenie — teda spojene [ud-
skej aktivity s jej predmetom a prostriedkom — je predpokladom akejkolvek vyroby.
V spolocnosti, v ktorej Zijeme, vS8ak zmyslom tohto spojenia nie je len vyrabat uzito¢-
né produkty a sluzby. Tento ciel je len prostriedkom k velkolepejSiemu cielu: zhod-
noteniu preddavkovanej hodnoty, ktora sa vynalozila na prenajom [udskych zdro-
jov, nakup surovin, technologii a vSetkého, ¢o na vyrobu treba. Pohyb, v ktorom sa
z pévodne investovanej sumy penazi akymsi zazrakom stava viac penazi, je pro-
cesom zhodnocovania kapitalu, jeho akumulacie. Tomuto procesu sluzi ziva i mftva
praca. Celok, ktory spolu tvoria v tovarni, je tvarovany potrebami tohto procesu.

Vyroba a jej organizacia su tu teda nie¢im, o nevychadza z iniciativy vyrobcov
samych. Prvym hybatelom, ktory tento kolos nielen Startuje, ale aj pripravuje, projek-
tuje a planuje, je kapital a jeho funkcionari z masa a kosti, kapitalisti. To kapital dava
pracu. Vdaka nemu sa pracovna sila ocita zoradena pri linkach, pri tych spravnych
strojoch a s dostato€nym tréningom, vdaka nemu stoji sama tovarer, vdaka nemu
svietia obrazovky a vd'aka nemu vSetko funguje ako hodinky. Napriek svojej nesmier-
nej velkorysosti maju kapitalisti a kapital s pracovnou silou velky problém: rezim,
ktory zorganizovali, sa jej prie€i. Nakoniec, je to rezim, ktory zodpoveda potrebam
kapitalu. Stoji a pada na ochote pracovnej sily neustale robit spominany zazrak — pri-
davat k hodnote, investovanej do kupy vyrobnych prostriedkov a pracovnej sily, viac
hodnoty. Gratis.

Preddavkovana hodnota sa bez tohto celkom pozemského zazraku nikdy nezhodno-
ti, nevzrastie ani o halier. Kapitalu navySe nejde o akékolvek zhodnotenie, ale o maxi-
malne mozné. Proces akumulacie kapitalu tak vzdy sprevadza usilie ¢o najviac zmykat’
pracovnu silu a robit' vSetko preto, aby zajtra bolo Zmykanie intenzivnejSie: preSkolovat’
ju, delit, kontrolovat, nanovo usporaduvat — jednym slovom, pacifikovat. Tato snaha
nie je v ziadnom zmysle vedlajsia ¢i druhotna. Stoji na zaciatku kazdej pripravy a pro-
jektu, tvori jadro kazdého kapitalistického planu. Dobry plan je polovicou Uspechu.

KAPITALISTICKY PLAN A PROLETARSKY KONTRA -PLAN
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Podla planu sa teda v tovarni, maximalne prispdsobenej potrebam akumulacie
a podla moznosti niComu inému, stretava Ziva praca s horami mrtvej prace, ¢akajlcej
na kus starej, dobrej poctivej roboty, ktora by ich zhodnotila. Ziadny plan véak nie je
dokonaly: stac¢i malo, a kolos sa za¢ne potkynat. Dodavatel nedoda, kvalitar prehliad-
ne, stroj sa pokazi. Alebo sa operator hodi maréd, auta zacnu vykazovat podozrivé
chybi¢ky, na majstra niekto nakrici... a jedného dfia sa linka zastavi, v kantine je hu-
kot, oknom kancelarie preleti lozisko. ESte stéle ,ten vie to, a ta zas toto". Aj stroje tu
stale su. Len plan uz nie je jeden: okrem planu, ako najlepsie zhodnocovat hodnotu,
sa tu rodi iny, ktory zacina tusit, ze s kapitalom vlastne nechce mat ni¢ spolo¢né.

Ziadny kapitalisticky plan teda nie je dokonaly. Kazda konstelacia Zivej a mrtvej
prace, nech je akokolvek premyslena — kruta ¢i, naopak, rafinovane Ustretova — pri-
pravuje podmienky na zvrhnutie panstva veci nad ¢lovekom. Tato abstraktna poucka
je vS§ak malo platna zoci-vo¢i mnohorakym a Coraz viac sofistikovanym stratégiam,
ktoré na nas vytahuje kapital, a proti ktorym sa usilujeme formulovat vlastné proti-
plany. Nasledujuci text je pokusom o analyzu jednej z mnozstva poddb, ktoré plan
kapitalu nadobuda v 21. storog€i, a tak aj ilustraciou platnosti uvedenej poucky.

Pozrieme sa na vyrobny systém, ktory sa skryva za rezimom v tovarnach Hyun-
dai. Na to, aby sme pochopili Specificku stratégiu korejskej automobilky, musime na-
jprv aspon kratko preskumat jej dejiny. V druhej €asti si vSimneme vyvoj vyrobnych
systémov v Hyundai od skromnych zaéiatkov az po moderné, automatizované linky,
ktoré bedlivo strazia obrazovky. Tretiu, zavere¢nu Cast venujeme faktoru, pre ktory
kapitalistické plany vznikaju: robotnickej triede, ktora poctivo zhodnocuje hodnotu vo
fabrikach korejskej znacky. A ob&as aj nie.

Dejiny Hyundai

Hoci oficialne dejiny automobilovej vyroby v Hyundai sa zacali pisat az v roku 1967, jej
prehistdria siaha k druhej svetovej vojne. Chung Ju-Young, zakladatel Hyundai Group,
prevzal v roku 1940 maly autoservis. Podnik sa ¢oskoro stal obetou represii zo strany
japonskych okupantov a ¢innost’ nakratko obnovil ako Hyundai Auto Service az po vojne,
v roku 1946. Ovela lukrativnejSou oblastou podnikania v§ak v podmienkach zni¢enej Ké-
rey bolo stavebnictvo, kde sa Youngova Hyundai Engineering & Construction Company
uplatnila najma vdaka statnym zakazkam, pricom sa tiez podiel'ala napriklad na budovani
diafnic v Thajsku a infraStruktury vo vojnovom Juznom Vietname. AZ v Sestdesiatych
rokoch, poc¢as prvej viny diverzifikacie Hyundai Group, sa Youngov koncern opat’ vratil
k automobilom, pri¢om okrem toho vstupil aj do lodiarstva, strojarstva a vyroby ocele.

Automobilova vyroba nemala v Kérei dihu tradiciu. Prvy montazny zavod, s kapa-
citou asi 1500 kusov, tu vznikol v roku 1955. Vojenska diktatira Pak Cong-huiho si
vSak uvedomovala strategicky vyznam a potencial rozvoja automobilizmu, a tak uz
v ramci prvého patroéného planu (1962) schvalila zakon o ochrane automobilového
priemyslu, ktorym sa Stat zaviazal poskytovat vyrobcom podporu. Prvou korejskou
patrocnicou sa tak zaroven zacalo prvé obdobie rozvoja vyroby aut, do ktorého v roku
1967 vstupil aj koncern Hyundai zaloZenim Hyundai Motor Company.

Na trhu mal niekolko superov. Spolo¢nost Saenara Motor Company montovala
v spolupraci s Nissanom model Bluebird. Neskor bola pohltena vacésou Shinjin Mo-
tor Company, ktora mala technologicku alianciu s Toyotou. Dal$im vyrobcom osob-



nych automobilov bola firma Asia Motors, ktora v aliancii s Fiatom montovala jedno
z najpredavanejsich aut na svete, znamy Fiat 124. Na vyrobu malych nakladnych
automobilov sa Specializovala Kia, ktora po¢as nasledujucich troch desatroci patrila
k hlavnym konkurentom Hyundai. Vyroba autobusov bola zase doménou spolo¢nosti
Hadongwan Motor Company. Tak ako ostatni dvaja vyrobcovia osobnych automobi-
lov, aj Hyundai zacinala spojenectvom s va¢sim zahrani¢nym partnerom. V spolupra-
ci s Fordom montovali rodinnd Cortinu — pomocou Fordovych strojov a pod dohladom
americkych manazérov.

Ako vidno, montaz, resp. vyroba automobilov v Kérei sa spociatku nezaobisla bez
aliancii so zahraniénymi vyrobcami. Ti povazovali svojich korejskych partnerov za
nastroje, ako preniknat na tamojsi trh, a na montazi boli zainteresovani kapitalovo,
technologicky i personalne. St¢astou dohdd s partnermi bola i podmienka, Ze korej-
ské automobilky nebudu vyvazat. Ambicie kérejského kolektivneho kapitalistu — Statu
— ako aj jednotlivych firiem vSak boli vacsie, nez byt len lokalnou montaznou halou
americkych, japonskych a eurépskych automobiliek. V roku 1970 korejsky Stat vyhla-
sil plan lokalizacie automobilovej vyroby, podla ktorého sa do roku 1974 mala uplne
zdomacnit vyroba vSetkych typov aut. Koérejski vyrobcovia sa teda mali usilovat nado-
budnut uplna samostatnost’ od zahrani¢nych partnerov a dosiahnut’ schopnost pokryt’
domaci trh vlastnymi, ,narodnymi“ modelmi.

Vznik kérejského narodného autopriemysiu

Pre koérejské firmy to bol tvrdy orieSok. Nedisponovali vliastnymi technolégiami,
inziniermi, dizajnérmi ¢i vySkolenym manazmentom a, nakoniec, ani kvalifikovanou
pracovnou silou. No hoci sa plan nepodarilo v termine splinit, dnes uz vieme, ze pred-

Vyrobni linka v automobilce v korejském Ulsanu

KAPITALISTICKY PLAN A PROLETARSKY KONTRA -PLAN
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VSetci vyrobcovia pri pokusoch o nezavislost v 70. rokoch spociatku celili problé-
mu, ako sa dostat k technolégiam a know-how modernej vyroby aut a zaroven si
zachovat kapitalovu a manazérsku autondmiu. Shinjin nereSpektoval Statne zamery
a zalozil spolo¢ny podnik s General Motors; uz v roku 1982 vSak nad Shinjinom pre-
vzal ¢iastoénu kontrolu koncern Daewoo Group. Asia bola pohltena Kiou, a tak na
trhu zostavaju traja velki vyrobcovia: Daewoo (vyrabajuci verziu Opela Kadett na-
zvanu Gemini), Kia (ktora vyrabala prvy v Koérei navrhnuty automobil s nazvom Brisa)
a automobilova divizia Hyundai Group.

Ta sa najdbslednejSie drzala Statneho planu a pri hfadani partnera pre svoj prvy
model trvala na samostatnosti. Vyjednavania s tromi kandidatmi, ktorych oslovi-
la — Volkswagenom, Fordom a Renaultom — tak zlyhali. Nakoniec sa preto obratila
k malej talianskej dizajnérskej firme ItalDesign, znamej dizajnom Volkswagenu
Passat, ktora pre nu navrhla model nového automobilu. Zostavalo najst partnera,
ktory by bol ochotny poskytnut' ,platformu®: napravy, podvozok a ostatné zakladné
sucasti auta. Hyundai nakoniec uzavrela dohodu s Mitsubishi, ktory bol ochotny vzdat
sa kapitalového podielu i dosahu na riadenie vyroby. Vysledkom spoluprace bol prvy
wlastny“ model Hyundai, Pony, ktorého vyrobu ohlasili v roku 1973.

Uspech strieda tpadok

Na domacom trhu Pony zaznamenal obrovsky Uspech vdaka nizkej spotrebe
a usposobeniu na korejské nekvalitné cesty. Situaciu na automobilovom trhu vSak
docasne skomplikovala druha vina ropnej krizy, v désledku ktorej sa rok 1980 stal
jedinym v dejinach korejskej vyroby, kedy doslo k poklesu predaja. Vyuzitie vyrobnych
kapacit v Hyundai kleslo na 44 percent, a pokles pokracoval aj v roku 1981. Nova
vojenska vlada Con Tu-hwana, ktora sa k moci dostala v maji 1980, sa preto rozhod-
la direktivne konsolidovat’ autopriemysel prostrednictvom planu, ktory bol potvrdeny
v roku 1982. Podla neho malo déjst k monopolizacii odvetvia: GM-Korea (Ciasto¢ne
patriaci Daewoo) a Hyundai sa mali spojit a vyrabat osobné auta, kym Kia sa mala
zamerat len na stredne velké komerc¢né vozidla. Vyroba autobusov a velkych na-
kladnych aut pritom mala zostat otvorena konkurenénému boju. Vyjednavania s GM
vSak nakoniec, podobne ako o desatrocCie skor v pripade Fordu, nakoniec zlyhali.
Hyundai nebol ochotny pristipit na spolo¢né vlastnictvo s GM, ani na podiel americ-
kej automobilky na riadeni vyroby — predovsetkym preto, aby neohrozil svoj pristup
na zahranicny trh. Koncern si nakoniec presadil svoje: Stat od planu upustil, a osobné
auta nadalej vyrabal nezavisly Hyundai i GM-Korea.

Dalsim krokom bol vyvoj automobilu, ktory by mohol konkurovat modelom GM.
Hyundai vybudoval v Ulsane novu tovaren s kapacitou 300 000 kusov, a vdaka vy-
hodnym Gverom od $tatu vyvinul model Pony Excel. Opat sa pritom nezaobisiel bez
technologickej aliancie s Mitsubishi, ktora firme poskytla technolégiu nahonu na predné
kolesa. Tentoraz vSak pod podmienkou desatpercentného kapitalového vlastnickeho
podielu a G&asti dvoch japonskych manazérov v spravnej rade. Coraz intenzivnejsia
konkurencia v automobilovom sektore, spdsobena celosvetovym nadbytkom vyrob-
nych kapacit, vébec rozmnozila priemyselné aliancie, a Hyundai opat’ stal pred znamou
volbou: stat sa v lep§om pripade partnerom, v horSom pripade pobockou zahranié¢nych
gigantov, alebo sa pokusit o samostatny rast prostrednictvom agresivnej a expanzivnej
exportnej stratégie s minimom aliancii a kompromisov tykajucich sa vlastnictva a podi-
elu na manazmente. Tak ako predtym, aj teraz si Hyundai vybral druhd moznost.



Este pred uvedenim Excelu (1985) priSiel s vylepSenou verziou prvého auta s ozna-
¢enim Pony 1l (1983), ktory sa uspesne pokusil presadit na kanadskom trhu. Rastuci
predaj v Kanade firmu presvedcil, ze na trhu existuje priestor pre lacné dvojdverové
automobily, ¢o sa onedlho potvrdilo Uspechom Excelu v Spojenych Statoch. V roku
1987 si tam model vydobyl titul najpredavanejSieho zahrani¢ného automobilu, pricom
pocet predanych kusov dosiahol 260 000. Napriek pociatoénému Uspechu sa coskoro
zacali ukazovat nedostatky, spdsobené Specifikami korejského autopriemyslu. Auta
trpeli mnozstvom vyrobnych chyb a nizkou hodnotou pri opatovnom predaji. Rast
predaja Excelu v USA sa zastavil v roku 1988 a o rok nato klesol na 188 000. Dalsi
model — Sonata — problémy nevyrieSil, ba naopak, zrychlil pad. Firma esSte v roku
1989 zahajila montaz v kanadskej tovarni v Quebecu s kapacitou 100 000 kusov, no v
dosledku neustaleho poklesu predaja ju v roku 1994 musela zavriet. Zlé vysledky na
zahrani¢nych trhoch pomohol kompenzovat domaci, kérejsky trh, kde Hyundai nikdy
nestratil poziciu lidra. Problémy s kvalitou a netspech v USA vS§ak spolu s dalSimi
faktormi (najma v suvislosti s nastupom dovoznych restrikcii na eurépskych a americ-
kych trhoch, ktoré sa branili privalu lacnej konkurencie) prinutili firmu definitivne reor-
ganizovat vyrobny proces, zaviest ,flexibilni“ vyrobu a nanovo premysliet stratégiu.

Dvojnasobné poucenie z krizového vyvoja

Vyznamnym zlomom, ktoré firmu postihli koncom osemdesiatych rokov, ako aj
charakteru sucasného vyrobného systému v Hyundai, sa budeme podrobne venovat
nizsie; tu naznacime len niekolko klucovych udalosti, ktoré nasledovali. V roku 1993
Hyundai ohlasil plan ,Global Top-10“, podla ktorého sa firma mala do roku 2000 stat
jednym z desiatich najvacsich vyrobcov aut — v porovnani s 20. miestom, na ktorom
sa umiestnila v roku 1992. Sucastou tohto planu bolo rapidne rozsirovanie vyroby
prostrednictvom budovania novych tovarni v Kérei, ale aj v zamori: v Turecku, Indii
alebo Cine. Plan zarover znamenal vyvoj novych modelov, vratane stredne velkych
a velkych automobilov, ako aj diverzifikaciu exportu. Kym v roku 1986 firma vyvazala
do 65 krajin, v roku 1994 predavala auta do vySe stoStyridsiatich krajin.

Presadzovanie planu vazne prerusila ,azijska“ finan¢na kriza v roku 1997, ktora
na koérejsky automobilovy priemysel dopadla zvlast tvrdo. Po rokoch $tatnej podpo-
ry, Gasto spojenej s korupciou, boli kérejské ¢aboly" hiboko zadizené. Platobna ne-
schopnost kérejského finanéného sektora a poklesu wonu spustili lavinu, ktora viedla
k zasadnym premenam v korejskom autopriemysle. Napriek tomu, Ze predaj a pre-
vadzkovy zisk Hyundai v rokoch 1996 — 1997 rastol, Cisty zisk zacal klesat, pretoze
firma musela utracat’ Coraz viac prostriedkov na splacanie dlhu. Vyuzitie vyrobnych
kapacit tak kleslo na 71 percent (1997) a neskdr az na 46 percent (1998). Auto-
mobilku to prindtilo k finanénej restrukturalizacii a prepustaniu (o pracu prislo 2000
fudi), pricom i jej materska skupina Hyundai Group bola rozdelena na menSie ¢asti.
V désledku restrukturalizacie sa prvykrat od vzniku kérejskych ¢ébolov stali prioritami
efektivita a ziskovost, a nie velkost firmy a jej podiel na trhu.

"Tento korejsky termin (v anglictine sa prepisuje chaebol alebo jaebol) oznacuje priemyselné konglo-
meraty, zvy€ajne patriace zakladajucim rodinam a charakteristické centralizovanym vlastnictvom. Na-
jvacsie korejské podniky a skupiny — Samsung, LG, Hyundai, atd. — maju prave tito podobu. Caboly

zohrali kla€ovu ulohu v industrializacii Juznej Kérey a tesili sa spolupraci a Stedrej podpore zo strany

Statu, najma vyhodnym Gverom.
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Pre Hyundai sa vSak ,azijska“ kriza ukazala byt kliCovou prilezitostou: tlaku dihov
uz v roku 1996 podlahla Kia, vdaka comu ju v roku 1998 mohol Hyundai prevziat. Ked-
Ze zbankrotoval aj dal$i konkurent — Daewoo, z ktorého sa neskoér stal GM Daewoo
— podarilo sa Hyundai Motor Company potvrdit dominantnu poziciu na kérejskom trhu
s podielom vySe 70 percent. Prevzatie Kia tiez znamenalo vyznamné rozSirenie vyrob-
nych kapacit, takze spominany ambiciézny plan firma splnila v predstihu. V roku 1999
sa Hyundai stal jednym z desiatky najvacsich vyrobcov automobilov na svete.

Expanzia pokragovala: roku 1999 bola vybudovana tovareii v Cine a o rok neskér
sa zacalo so stavbou zavodov v Indonézii a Brazilii. Vdaka neustalemu tlaku na zlep-
Sovanie kvality, ktory suvisel s rozvojom vlastného vyrobného systému, sa podarilo
obnovit zahrani¢ny predaj. Ten prudko rastol najmad v USA: v rokoch 1998 az 2001
vysSe trojnasobne. Do 21. storo€ia sa tak firma prehupla v pinej sile a polozila zaklady
Uplnej vyroby svojich automobilov v zahranici. Su¢astou tohto procesu bolo vybudo-
vanie dvoch novych tovarni v byvalom Ceskoslovensku, ale aj amerického montaz-
ného zavodu v Alabame (2005). A hoci su¢asna ekonomicka kriza vazne poznacila
globalny automobilovy priemysel, zatial sa zda, Ze Hyundai z nej vyjde ako vitaz.
Jedinym vyrobcom aut, ktorému sa v roku 2008 podarilo zvySit predaj, bol prave
Hyundai. Konkurencia, ku ktorej vzdy vzhliadal — japonska Toyota -- vtedy prvykrat za
sedemdesiat rokov svojej existencie predpovedala ro€nu stratu. Kérejska automobil-
ka uspech zopakovala aj v roku 2009.

Comu za to vdagi? V nasledujucej Easti sa pozrieme na vyvoj vyrobnych systémov
a kapitalistického planu Hyundai, od jeho skromnych pociatkov az k automatizovane;j
sucasnosti — kdesi tam sa skryva prva ¢ast odpovede na tuto otazku.

Od ,,fordizmu*” k masovej flexibilnej vyrobe

Montaz automobilov v Hyundai mala este v 70. rokoch klasicky ,fordisticky” charak-
ter, zalozeny na mechanizacii s minimom automatizacie a na polokvalifikovanej pra-
covnej sile. Az do polovice sedemdesiatych rokov sa v Hyundai napriklad pouzival aj
ruéne pohanany konvejerovy systém na dodavku materiélu k linke. Montaz Fordove;j
Cortiny trvala dnes nepredstavitelnych Styristo minut a prebiehala na piatich nadva-
zujucich linkach, kde pracovalo spolu 349 robotnikov. Uspech modelu Pony na doma-
com trhu a intenzivne Usilie o export posilnili potrebu prechodu k modernej masove;j
vyrobe, zaloZenej na automatizécii, po¢itatovom riadeni a komplexnom manazmente
Jludskych zdrojov®. Uz v pociatkoch vyroby Ponyho si firma ako poradcu prizvala
Seiyu Araia, byvalého veduceho inzZiniera Mitsubishi, ktory bol ziakom zakladatela
vyrobného systému Toyoty. V ramci obmedzenych moznosti kérejskej automobilovej
vyroby, ktora bola v tom Case eSte v plienkach, mal poméct presadit’ principy flexibil-
ného vyrobného systému, ktory preslavil Toyotu.

Termin,toyotizmus”patrikmédnymhitomkapitalistickejvyrobyposlednychtridsiatichrokov.
Spociatkuoznacovalspecifickysposoborganizacievyroby,vdakaktorémusaToyotepodari-
lovysvihnutnajednéhoztop-vyrobcovautomobilov.BolazaloZzenanadusilieliminovatodpad
(jap-muda)vnajsirsomzmysleslova(nadvyroba,nadbyto¢népohyby,prestoje,prebytkyna
sklade,opravyatd:)amaximalnevyuZitproduktivitupracezapomocimodernychtechnoldgii.
Organizaciavyrobyautomobilov,charakteristickapreFordaostatnézapadnéautomobilky,



bolavtomcasezalozenanatzv.modeli push.Privyrobe,organizovanejpodlatohtomodelu,
zavisimnozstvovyrobenychdut,akoajichvlastnosti(model,vybavenie farbaatd.),odvy-
robnéhoplanu.Vyrobcahotovéautomobily tlac{apretoideomodel push)napredajcov,ktori
sisamimusiaporaditsproblémom,akonajstkipychtivychzékaznikov.Tentomodelzodpo-
vedalklasickejtechnickejzakladnivyrobyaut:akmalabytmasovavyroba,zalozenynapolo-
automatickejlinke efektivna,muselaprebiehatpokialmoznonepretrzite;akmalabytzaroven
Uspornanebolomoznéneustalemenitplanovanépoctyréznychmodelov,pretozekazdazmena
sivyzadovaladalsiendkladyapreruseniavyroby.Model pushtedanajednejstraneumoziioval
vyznamnéusporyarychluvyrobuvelkéhopoctukusovrovnakéhoproduktu,nonadruhejstrane
Castoviedolkhromadeniunepredanychzésob(nielenautomobilov,aleajkomponentov)akom-
plikoval vyrobu variantov jedného typu auta, nehovoriac o vyrobe r6znych modelov.

Vyrobnysystém,ktoryvyvinulaToyota(ToyotaProductionSystem-TPS),tentospdsobor-
ganizacievyrobyprevratilnatzv.model pulllmpulzomkvyrobetuuzniejeplan,alepozia-
davkaodpredajcov, ktoravychadzazdopytuzékaznikov,aktorouksebepredajcoviatahajii
(pulhautomobilodvyrobcuVdakarozvojuinformacnychtechnoldgifapocitacovéhoriadenia
vyrobnychprocesovbolomoznéprepojitsietpredajcovazintenzivnitkomunikaciumedzi
miestompredajaamiestomvyroby,takzevyrobcajeten,ktoreagujenapodnetyodpredajcu,
anienaopak,akotobolovmodeli push.CielomvyrobnéhosystémuToyotyboloodstranit
,0dpad”“-ajednymzodpadovsuajprebytocnézasobynasklade.Oprotifordistickémumo-
delutlaceniabolpodstatneflexibilnejsi:kymklasickdmontaznalinkaumoznovalamasovu
vyrobujedinéhotypuautomobilu,,toyotizmus*“vdakareorganizaciivyrobnychprocesovumoz-
nilsynchronizovanutvyroburozmanitychmodelovwvmasovommeradle cizebezstratydspor,
ktoréprinasamasovavyroba,asvyhodoupestrejsejponukymodelov,sitychnamieruzakaz-
nikom.Mechanizmus tahaniasaprenasaajdovnutravyroby:toyotistickdorganizaciaprace
odzamestnancovocakava,zebudukooperovat,ucitsaodkolegov,zticasthovatsatimovych
akcii a prejavovat vlastnu iniciativu pri navrhoch, ako vyrobu este zdokonalit.

Silndstrankatoyotizmujevsakzéarovenjehohlavnouslabinou:okamzitareakciavyrobcuna
poziadavkypredajcovsivyzadujeplynulikoordinaciuvyrobyvsetkychkomponentov, ktoré
musiabytdodanénacas,tedajust-in-time(JIT).Aksanajednommiestevyrobaprerusi,ohro-
zitocelyvyrobnyapredajnyretazec.Tatoslabinajetiezpredbeznouodpovedounaotéazku,
precovsuvislostisozavadzanimflexibilnejvyrobytakstipolvyznam,manazmentuludskych
zdrojov”, o ktorom este budeme hovorit.

Dnesjevyznamterminutoyotizmuspodstatnesirsiazarovenviachmlisty—postupy,ktoré
zaviedlaToyota,sarozsiriliajdoinychsektorovaboliobohatenéomnohénovéprvky.Toyo-
tizmusdnesoznacujesirokysuborvyrobnychpostupov,postavenychna,tenkej“(angl./ean)
vyrobe minimalizaciizasob,dodavkachjust-in-timeflexibilnejautomatizacii,pocitacovom
riadenivietkychprocesovvpodniku(odobjednavkyazpododavkuhotovéhoproduktu),uzkej
kooperaciizamestnancov,akoajpriamejzainteresovanostioperatorovnazlepsovanivyroby.
Nonievzdy,kedjerecotoyotistickomriadenivyrobyvnejakompodniku,toznamend,ze
uvedenétechnikytambolizavedenéuplne.NaprikladeHyundaiuvidime,zeimplementacia
toyotizmu,resp.akékolveksnahyonapodobenievyrobnéhosystémuToyoty,stspravidlaspo-
jenésmodifikaciami ktoréstvisiaskompozicioupracovnejsily,vyskoumiezd,dostupnostou
technolégii a kapitalu atd.
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Uspech, ktory vdaka $pecifickej organizéacii vyroby dosiahla Toyota, sa skor &i ne-
skor pokusali roznymi spdsobmi napodobit’ aj ostatné automobilky. Intenzivna kon-
kurencia v automobilovom sektore podla odbornikov vytvorila ,novy konsenzus®: kto
nedokaze prejst na flexibilnu, ,tenkd“ vyrobu, neprezije. Spésoby napodobriovania
know-how priemyselnych konkurentov su zvy€ajne kombinaciou odvaznych experi-
mentov (pri ktorych sa v jednej fabrike pokusne zavedu techniky konkurencie), trans-
feru technoldgii (ktory znamend prevzatie znalosti a technoldgii jednoducho tym, Ze
sa kupia) a benchmarkingu (pri ktorom vysledky konkurenta slizia ako nastavena
latka, ku ktorej sa podnik usiluje priblizit, a po dohode si s konkurenciou vymiena
informacie). Ako uvidime, nie je ni¢ neobvyklé, Ze sa na imitacii vyrobnych procesov
podielaju byvali zamestnanci konkurencie.

Trnista cesta k flexibilite

V pripade Hyundai znamenal k flexibilnej vyrobe komplikovany a dlhy proces, plny
neplanovanych zastavok a obchadzok. Hoci prvé kroky v tomto smere urobila korej-
ska automobilka uz v 70. rokoch, prechod k flexibilnej vyrobe stazoval nedostatok
modernych technolégii, ktory firmu sprevadzal od pociatku. Zavadzanie principov
toyotistického riadenia vyroby si vyzadovalo nesmierne investicie do modernizacie
vyrobnych systémov, takze v 80. rokoch sa k nim Hyundai odhodlaval len vtedy, ked
bola potrebna renovacia existujucich vyrobnych liniek alebo otvorenie novych.

Pat liniek prvého zavodu Hyundai, ktoré v pociatkoch vyroby zhruba kazdych Sest
hodin zrodili novu Cortinu, sa na prelome sedemdesiatych a osemdesiatych rokov
premenilo na 8 dielni a 31 montaznych liniek. Uspech modelu Pony na domacej pode
si vynutil prudké rozSirenie kapacit: kym v roku 1974 dokazal zavod vyrobit' 50 tisic
automobilov roéne, v roku 1979 vyrabal dvojnasobok. Osemdesiate roky si — v suvis-
losti s iuspechom Excelu doma i v USA — takéto zmeny vynucovali eSte vacsmi. Kym
v roku 1980 Hyundai len v Korei predal asi 65 000 automobilov, v roku 1990 to bol
vy$e desatnasobok. Vyrobu Excelu a dalSich novych modelov tak nevyhnutne spre-
vadzali obrovské investicie do vystavby novych kapacit, ako aj automatizacie vyrob-
ného procesu a zavadzania zakladov just-in-time vyroby. Hyundai v tom ¢ase preSiel
na sekvencnu dodavku komponentov, v ktorej prichod dielov od subdodavatelov, ako
aj poradie, v ktorom prichadzaju, zodpoveda poziadavkam vyroby hotového produk-
tu. Dizajn foriem na komponenty sa zaroven stal doménou pocitacovych systémov
a inzinieri Hyundai tak kone¢ne vymenili rysovacie dosky za obrazovky.

Proces prechodu na flexibilni vyrobu pokracoval po vystavbe druhého montazne-
ho zavodu v kérejskom Ulsane koncom 80. rokov. Sekvenénu dodavku komponen-
tov vtedy doplnila flexibilna karosérna linka (flexible body line, FBL), ktora umoznila
vyrobu dvoch az Styroch réznych modelov sucasne. Pri vyvoji tejto linky sa Hyun-
dai obratil na firmu Yamashita Machinery, ktora predtym spolupracovala s Toyotou.
V tomto obdobi sa Hyundai tiez podarilo komputerizovat' spravu skladu, vdaka ¢omu
sa zefektivnil systém presne na¢asovanych dodavok. Vystavba tretej fabriky v Ulsane
priniesla vytvorenie pocitacovej siete, ktora prepajala subdodavatelov s vyrobnym
centrom, ¢im sa zavfsil prechod na systém JIT. Pocitacové riadenie a automatizacia
sa v tomto obdobi tieZ definitivne udomacnili v celom vyrobnom procese tretej tovar-
ne: mnozstvo nakladnych testov potrebnych pri dizajne do velkej miery nahradili po¢i-
taCové simulacie, na lakovni pésobilo takmer 20 robotov a karosarer dosiahla vdaka
vySe dvom stovkam robotov 97 percentnu mieru automatizacie. V roku 1990 vdaka



tymto premenam prekroCila kapacita korejskych fabrik Hyundai milion aut rocne,
ak pocCitame aj autobusy a nakladné auta.

Aj problémom s kvalitou, ktoré boli pri¢inou dramatického poklesu predaja v zahra-
ni¢i, sa Hyundai snazil zabranit implementaciou toyotistickych technik ,manazmentu
kvality“. PocCiatkom devatdesiatych rokov zaviedol principy preventivnej udrzby a sle-
dovania kvality, podla ktorych sa operatori vo vyrobe mali sami usilovat’ vykonavat
udrzbové prace na svojom pracovisku a v ramci normalneho pracovného ¢asu. Ako
ukazuje tabulka nizSie, nekvalita, ktorej Hyundai Celil, bola neunosna.

GM Ford Toyota Hyundai
1989 169 149 117 178
1991 134 127 90 235
1992 136 129 83 193
1993 95 112 74 194

Tabul'ka 1.: Porovnanie poctu portch vozidiel podla znacCiek (pocet poruch pocas prvych
90 dni od kupy u 100 novych vozidiel).

Pokial ide o flexibilitu a modernizaciu vyroby, situacia bola podobna naprie¢ celym
koérejskym automobilovym priemyslom: oproti konkurentom, ku ktorym najviac vzhlia-
dal, teda japonskym automobilkam, Zalostne zaostaval:

Kérea USA Japonsko Eurépa
1990 32,5 25,1 16,8 35,6
1993 26,5 20,6 16,8 26,7

Tabul'ka 2.: Porovnanie priemerného ¢asu montaze vozidla v Korei, USA , Japonsku
a v Eurépe (v hodinach).

Koérea USA Japonsko

Pocet strojov na robotnika 1,4 2,5 7,4
Cas potrebny na zmenu matrice na lise (v mindtach) 48 114,3 7,9
Mnozstvo zasob (v dioch) 8 1,5 8,1

Tabulka 3.: Porovnanie ukazovatelov produktivity u dodavatelov komponentov v r. 1995
(Korea, USA, Japonsko).

Pokusom o Uplné zavedenie toyotistického riadenia — s jeho prepracovanym sys-
témom kvality, Uplnou dodavkou JIT a modelom pull — bola tovaren v kérejskom Asa-
ne, postavena na zelenej luke v polovici devatdesiatych rokov. Na vystavbe zavo-
du spolupracovali byvali inZinieri Toyoty, ktori ho navrhli ako takmer identicku kopiu
japonskej fabriky na ostrove KjuSu. Vdaka déslednému zavedeniu systému pull sa
Cas skladovania komponentov podarilo znizit z 1,7 dia na 0,8 dfia, a zvySilo sa aj
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mnozstvo komponentov, ktoré mohli byt dodavané sekvenénym spdsobom, teda na-
Casované a zoradené podla poziadaviek vyroby.

Napredujuci proces zavadzania toyotistickych prvkov do vyroby v Hyundai zasta-
vila ,azijska“ kriza v roku 1997. Ako vieme, Hyundai Group sa vtedy nevyhla deleniu
a prepustaniu. Jednym z dosledkov restrukturalizacie bolo aj zanechanie experimen-
tu v Asane a uplny navrat k modelu push. Potom, ¢o sa firma pozviechala z finan¢nej
krizy, ohlasila vyvoj vlastného vyrobného systému — Hyundai Production System,
HPS. Idedlom, ku ktorému sa usiluje priblizit, zostava aj nadalej Toyota s jej TPS,
no teraz uz s jasnym vedomim, Ze podmienky v Hyundai, ako aj stratégie, ktoré firma
pouziva, sa od japonského konkurenta zasadne liSia, a ze HPS ma byt Specifickou
odpovedou Hyundai na vyzvy 21. storocia.

Nase zhrnutie dejin kérejského autopriemyslu a vyrobnych systémov v Hyundai je
na prvy pohfad neuplné. Nie preto, Ze vynechalo mnozstvo podstatnych faktov, tyka-
jucich sa vztahu kérejského priemyslu a $tatu (o nich viac v texte Lorena Goldnera,
ktory je sucastou tohto bulletinu), ani preto, lebo obislo podrobnosti o vyvoji robotiza-
cie jednotlivych dielni. NajvyznamnejSim chybajicim momentom je premenna, ktora
sice figuruje v uctovnictve, no nikdy nemozno jej spravanie dokonale predvidat i
riadit — robotnicka trieda. Ak chceme pochopit Specifika vyrobného systému Hyundai,
musime v poslednej Casti zaCat odznova.

Zahadna premenna

Plati to vSeobecne: v kazdom plane vystupuje pracovna sila ako prvok, ktory je
potrebny, ba nevyhnutny, ale zaroven nestabilny a zradny. Opakujici sa proces,
v ktorom sa preddavkovana hodnota zhodnocuje, v ktorom znova a znova dochadza
k realizacii inzinierskych a manazérskych planov, stoji a pada na ochote pracovnej
sily podrobit’ sa planu a akceptovat podmienky svojho vykoristovania. Aj najmenSie
zakolisanie rovnovahy moci v pracovnom procese — ktory je zaroven zhodnocovacim
procesom — mdze zahatit ten najlepsi plan, obratit ho proti $éfom, a prinutit ich nano-
vo ho premysliet, urobit’ Ustupky, celkom reorganizovat tovarenski masinériu... alebo
hnat sa za poslusnejSou pracovnou silou na druhy koniec sveta. Pracovna sila je naj-
vacsou devizou kapitalu a zaroven najslabsim ¢lankom v retazci jeho reprodukcie.

Hyundai je pozoruhodnym dbékazom platnosti tychto abstraktnych téz.

Ako vieme, v suvislosti s vyrobou prvého vliastného modelu Pony v polovici 70. ro-
kov sa vyrobny proces v Hyundai zac¢al transformovat po technickej stranke. Ruka
v ruke s tymito zmenami prichadzali nové spdsoby manazovania pracovne;j sily.
Vdaka kontaktom s Mitsubishi sa vo firme postupne zacali presadzovat principy ,ve-
deckého* riadenia prace — podnikli sa napriklad $tudie ¢asu a pohybu, ktoré umoznili
roztrieStenie zlozitych uloh, vyzadujucich kvalifikaciu, na mnozstvo jednoduchych,
ktoré sa pridelovali nekvalifikovanym pracujucim. Fragmentacia prace tiez manaz-
mentu poskytla lepSi prehlad o tom, kolko jednotlivé ukony trvaju a aké su dolezi-
té, od ¢oho sa potom odvijali zmeny v mzdovom systéme. Nekvalifikovani robotnici
v Hyundai v tom Case pracovali v pomerne velkych jednotkach (tzv. banoch), zlo-
zenych z tridsiatich pracujucich, ktori priamo podliehali predakovi. Samozrejme,
neskorSie zavadzanie flexibilnej vyroby si vynutilo rozdelenie tychto vefkych, tazko
kontrolovatelnych celkov na mensie Casti, skladajuce sa z piatich az desiatich robotnikov,



ktoré sa viac podobaju dnesnym ,timom®. Organizacia prace operatorov na jednotli-
vych dielfiach v 70. rokoch pripominala kasarne: firma pri vybere kandidatov na pre-
dakov uprednostriovala byvalych dostojnikov, od robotnikov sa pod hrozbou trestov
vyzadoval kratky strih a pred vstupom do fabriky ich prehladavali pracovnici bezpec-
nosti, oble€eni v uniformach.

AZ do vzniku korejského nezavislého odborového hnutia, o ktorom bude re¢ nizsie,
uréoval mzdy jednostranne manazment. Mzdova politika odrazala Struktiru ,dvojité-
ho“ trhu prace: pracovnici manazmentu dostavali mesacny plat, zatial ¢o robotnici
boli plateni na hodinu. Tridsat az Styridsat’ percent ich mzdy pritom tvorili ,bonusy”
a priplatky za nadcCasy. Inak povedané, systém miezd od pracujucich vynucoval
mnozstvo nad¢asov, ak chceli zarobit aspor existenéné minimum.

Usilie minimalizovat naklady na pracovnu silu sa prejavovalo aj v Gplnej absencii
akychkolvek socialnych sluzieb pre robotnikov zamestnanych vo vyrobe, vo vSetkych
spolo¢nostiach patriacich do Hyundai Group. Takéto formy starostlivosti — Stipendia
pre deti, prispevky na byvanie a podobne — boli vyhradené pre administrativu a ma-
nazment. Vylucenie operatorov zo socialnych programov nadobudalo absurdné roz-
mery: kym manazér v Hyundai Heavy Industries platil za obed v spolo¢nej kantine
75 wonov, robotnici z vyroby doplacali 110 wonov.

Napriek tomu expanziu vyroby aut v Hyundai Group az do konca 80. rokov nepo-
znacili ziadne vyznamné boje. Oproti inym zlozkam priemyselnej skupiny — napriklad
lodeniciam, ktoré zamestnavali mnozstvo robotnikov na do¢asné kontrakty — poskyto-
vala automobilova divizia relativnu istotu zamestnania. V ulsanskej priemyselnej oblasti
navyse nebolo vela pracovnych prilezitosti mimo gigantickej skupiny. Zamestnanci au-
tomobilky tieZ boli svedkami represie a trestov, ktoré postihli ich Strajkujucich kolegov
v inych spolo¢nostiach patriacich do skupiny, najma v stavebnictve a lodiarstve.

Plan a kontra-plan

Rozvoj automobilky vSak chtiac-nechtiac pripravoval terén buddcim bojom. V roku
1982 bolo v Ulsane sustredenych vyse 50 000 robotnikov, pracujucich v réznych to-
varnach Hyundai Group. Tvorili takmer polovicu v§etkych zamestnancov v tamojSej
priemyselnej vyrobe. Tento proces koncentracie pracovnej sily prebiehal asi patna-
st rokov (1968-1983) a bol sucastou premyslenej stratégie koncernu: zmenSoval
vzdialenosti medzi dodavatelmi, skracoval Cas, potrebny na transport komponentov
a surovin, a pomahal Setrit na celkovych nakladoch na pracu — v sulade s celkovou
LNizkonakladovou* politikou skupiny. Zaroven vsak sustredenie obrovského mnozstva
robotnikov, ktori mali spolo¢nu skusenost s vojenskym dozorom, mnozstvom nadca-
sov Ci pokracujucou mechanizaciou a automatizaciou prace, vytvorila podmienky pre
erupciu konfliktov. Plan sa obracia proti planovacom.

V roku 1987 prepukol v Kérei cyklus triednych bojov, ktory vazne zasiahol aj au-
tomobilovy priemysel. Situacia v korejskych tovarnach Hyundai dovtedy vzdialene
pripominala NoSovice: neexistovali tu odbory, iba organ na spésob zamestnanec-
kej rady, v ktorej boli v rovnakej miere zastupeni ¢lenovia manazmentu a robotnici
— tzv. Labor Management Council (LMC) — a ktory bol podriadeny zaujmom $éfov,
ale i Statu. Rady nemali ziadnu déveru u pracujucich, kedZze na manazment mohol
jednoducho ovplyviiovat vyber kandidatov spomedzi pracujucich, a ich kompetencie
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boli navyse prisne obmedzené. Vznik nezavislého odborového hnutia koncom osem-
desiatych rokov preto vyvolal burliva reakciu, pricom na jeho potlacenie manazment
nezriedka pouzival teror, v spolupraci s bezpe€nostnymi agenturami a policiou.

Odbory sa v ulsanskych tovarfiach Hyundai Motor Company zrodili 25. jula 1987.
Uz v prvom roku svojej existencie si vynutili narast miezd o dvadsat percent. V roku
1988 mzdy dalej rastli o 30 percent, o rok nato znova o 28 percent. Vyrec¢né je po-
rovnanie s predchadzajucim obdobim — v obdobi rokov 1982 az 1986 mzdy vzrastli
o asi Sest percent. Zatial ¢o v 70. rokoch v Hyundai neexistovala, ako uz vieme, ziad-
na socialna starostlivost o pracujucich vo vyrobe (az na ubytovne pre dochadzajicich
robotnikov, v ktorych panoval podobny vojensky rezim, ako v dielfiach), boje koncom
osemdesiatych rokov si ich vynutili.

V montazi U dodavatel'ov Spolu
KIA - 159,5 159,5
Daewoo 193,4 212,4 405,8
Hyundai 455,1 85,3 540,4
Ssangyong 2,9 8,6 11,4
Asia 11,2 67,4 78,6
Spolu 662,6 533 1195,7

Tabulka 4.: Skody spbsobené $trajkmi v kérejskom autopriemysle, 1987 — 1988 (v mili6-
noch dolarov).

Pripomenme situaciu, v ktorej sa automobilka v tom ¢ase nachadzala: nizka kvalita
spOsobila prepad predaja v Spojenych Statoch, dovozné restrikcie stazovali vyvoz
a firma stala pred ulohou prejst na modernu, flexibilnd vyrobu. Vina triednych bojov
vSetko este skomplikovala. Odbory odmietali prechod k novym formam organizacie
prace, ktoré boli charakteristické rotaciou Cinnosti, Sirokymi naplfiami prace a zaan-
gazovanostou operatorov v zlepSovani vyrobnych postupov — to vSetko znamenalo
zintenzivnenie prace. Posun k flexibilnej vyrobe mal byt zaroven sprevadzany pre-
chodom od Standardizovaného mzdového systému, v ktorom vySka platu zavisi od
pracovnej pozicie, k novému, v ktorom sa mzda odvija od hodnotenia supervizora.
Prichod automatizacie a dalSie rozkuskovanie pracovnych &innosti zarovern zname-
nal — a odbory to dobre vedeli — najimanie Coraz vacsieho poctu doCasnych zamest-
nancov s kratkodobymi zmluvami.

»Sajonara” toyotizmu

Tvarou v tvar odporu organizovanych pracujucich voéi ,flexibilizacii“ vyroby a upl-
nému prechodu k toyotizmu automobilka Ciasto¢ne ustupila. ,Global Top-10“ zdaleka
nebola len marketingova stratégia, ako vybudovat prestiznu znacku a zbavit’ sa po-
vesti lacného korejského aususu. ISlo o odpoved na plan, ktory formuloval a presad-
zoval najslabsi ¢lanok vyroby.

KedzZe v existujucich tovarfiach sa nepodarilo presadit flexibilné technologie,
Hyundai Motor Company sa obratila k stavbe tovarni na zelenych lukach — s nadejou,



Ze nova pracovna sila bez mnohorocnej skusenosti s rezimom fabriky bude poslus-
nejSia... a bez odborov. Pre rovnaky tah sa v tom Case rozhodli aj dalSie korejské
automobilky; Hyundai si vybral polnohospodarsku oblast Wandzu, vzdialenu od prie-
myselnych centier, a spominany Asan, situovany blizko Soulu.

Predstava, ze z byvalych rolnikov budu poslu$ni operatori, sa vS§ak nenaplnila.
Fabrika sa potykala s vysokou fluktuaciou a ignorovanim nad¢asov, najma v obdo-
bi Zzatvy. Zaroven firma doplatila na vzdialenost a vnutrozemsku polohu Wandzu,
v dosledku ktorych prudko vzrastli naklady na dopravu. Tovaren v Asane mala byt
definitivnou odpovedou na ambicie organizovanej pracovnej sily. Zamestnala mla-
dych, neskusenych robotnikov z primestskych oblasti, ktorych doplnila do¢asnymi
pracujucimi — ti tvorili az 33 percent pracovnej sily fabriky. Zaroveri, ako vieme, bola
ddslednou kopiou tovarne Toyoty a vykladnou skrifiou moderne;j flexibilnej vyroby.

AZ do roku 1998 stratégia firmy fungovala: v novych tovariach sa nezmobilizo-
val organizovany odpor. No potom, ¢o sa Hyundai pozviechal z Gtimu spdsobeného
Lazijskou“ finan¢nou krizou a opat zaviedol systém dvoch zmien, zaCala medzi pra-
cujucimi narastat nespokojnost’ a objavili sa prvé lastovicky bojov v podobe odmieta-
nia zrychlovania prace a zvySovania noriem. Rastuci dopyt onedlho firmu prinutil za-
mestnat v Asane 150 robotnikov, ktori boli predtym, poCas krizy, prepusteni z tovarni
v Ulsane. Mnohi z nich boli skuseni militanti a oskoro sa im podarilo prevziat’ kontro-
lu nad asanskymi odbormi. V roku 1999 sa v Asane pocas kolektivneho vyjednavania
prvykrat Strajkovalo. Vysledkom bolo znizenie normy, ur€ujucej poCet automobilov
vyrobenych za hodinu.

Vyvoj situacie v Asane bol pre Hyundai Motor Company nepochybne poucenim.
Nadeje, Ze sa pri vysokej bojovnosti pracujucich a vyostrenych vztahoch s manaz-
mentom podari presadit plnokrvny toyotizmus, typicky ,timovou pracou®, kooperaci-
ou, flexibilnymi naplfiami prace a iniciativou zo strany operatorov, sa rozplynuli. Tento
neuspech, spolu s rasticimi obmedzeniami dovozu v Eurépe a USA, prinutil Hyundai
k expanzii. Nasledovali nové tovarne v Turecku, v Indii, Cine, Brazilii, ale aj v stredne;
Eurépe a na juhu USA.

Dva systémy, jeden ciel’

Ohlasenie vlastného, Specifického vyrobného systému — Hyundai Production Sys-
tem — bol vyrazom tohto poucenia. Nejde o Ustup od toyotizmu a flexibilnej vyroby,
ktoré nadalej zostavaju vzorom, ale o Usilie prispdsobit ich principy vlastnej firemnej
stratégii, charakteristickej lacnejSimi modelmi, menej vyspelou technickou zakladriou,
dérazom na nizke naklady na pracovnu silu, ako aj Usilim v maximalnej miere vyuzit
vyrobné kapacity.

Model pull, o ktorom bola re€ vysSie, sa v HPS nahradza klasickym push modelom,
ktory je vS§ak obohateny o moderné pocitacové planovanie a komunikac¢né technolo-
gie, vdaka ¢omu dosahuje porovnatelne nizku mieru zasob na sklade a kratky ¢as
dodavky. Toyotistické spoliehanie sa na iniciativu operatorov pri zlepSovani vyroby,
ktora u nich predpoklada vyssiu kvalifikaciu, viac driny, vacsiu zataz, ako aj vysSie
mzdy, tu chyba. Inovacné programy su v dneSnom vyrobnom systéme Hyundai na
pleciach ,dielenského manazmentu®, teda skupinovych lidrov, a technickych pracov-
nikov, ktori su priplatkami motivovani k vlastnym patentom a zlep$eniam.
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Tieto rozdiely medzi vyrobnymi systémami Toyoty a Hyundai pripisuju odbornici
trom faktorom. Po prvé, kym pozicia Toyoty na trhu trpi vykyvmi a vyZzaduje si flexibil-
né reakcie na poziadavky zakaznikov, Hyundai si dlhodobo drzi dominantnu poziciu
na domacom trhu a neustale posilfiuje svoj vyznam na zahrani¢nych trhoch. Preto je
potrebné maximalne vyuzitie vyrobnych kapacit, pre ktoré je vhodnejSi model push.
Po druhé, subdodavatelia Toyoty su zvacé$a malé a stredné firmy s nedostatkom
zdrojov na zabezpecenie flexibilnej a bezchybnej vyroby. Vyroba komponentov preto
nemoze fungovat doésledne podla principov JIT, a pocita s ,rezervami“ pre pripad de-
fektov, neskorych dodavok ¢&i inych porach vo vyrobe. A po tretie, kedZe klti¢ovou su-
Castou stratégie Hyundai je cenova konkurencieschopnost’ (Cize predovSetkym nizke
mzdy), vyrobny systém nemoze pocitat' s kooperaciou zo strany radovych operatorov,
ktora je vyznamnym prvkom toyotistickej vyroby, aspori v jej idealnej podobe.

Nejasnosti snad rozptyli nasledujuca tabulka:

Hyundai Toyota
naklady na robotnika naklady na robotnika

2000 2001 2002 2003 2000 2001 2002 2003
34,88 32,4 40,24 40,12 96,05 88,82 91,5 104,04

Hyundai Toyota
vyrobenych jednotiek (na robotnika) vyrobenych jednotiek (na robotnika)
2000 2001 2002 2003 2000 2001 2002 2003
25,2 30,3 37 31,9 62,1 60,3 62,5 65,6

Tabulka 5.: Porovnanie produktivity a nakladov na pracovnu silu, Hyundai a Toyota, 2003.
Naklady st uvedené v tisicoch dolarov.

Vzhladom na slabsiu technologickli a manazérsku vybavenost Hyundai (v porov-
nani s Toyotou), ako aj orientaciu na lacnejSie modely, je vyroba v HPS zalozena na
nizkych nakladoch na pracovnu silu a jej maximalnom vyuziti pomocou nad¢asov. Vy-
robny proces je teda vysoko naro¢ny na fudsku pracu a zaroven menej automatizova-
ny, nez je zvykom v ,tenkej*, lean vyrobe. Doraz na Uplne vytaZenie produktivity ,Zivej
prace” pri nizkych mzdach je sucastou Specifickej stratégie automobilky, ktorou sa usilu-
je vyrovnat' vyrobnym systémom svojich konkurentov, ktoré vznikali v inych kontextoch.
V tomto svetle treba vidiet' aj zahrani¢nu expanziu automobilky a vybudovanie zavodov
v byvalom Ceskoslovensku. Zda sa, Ze stratégia zatial funguje: vyuZitie kapacit dosahuje
v HPS 95,6 percenta, pricom Toyota si udrzuje maly naskok (97 percent); podobné udaje
sa tykaju kvality (HPS: 92,3 percenta, TPS: 94—95 percent) — nezabudajme, Ze produkti-
vita na jedného robotnika, ale i mzdoveé naklady, su pritom v Hyundai asi polovi¢né.

Velmi Citatelnou ukazkou stratégie, ktorej cielom je maximalne vytazit pracovnu
silu a stlacit naklady, je indicka tovaren Hyundai v provincii Chennai, ktora bola po-
stavena v roku 1999 a v roku 2001 zamestnavala vySe 3000 robotnikov na tri zmeny.
V lisovni a v montazi sa tam pouziva len devat robotov a z linky vychadza 22 jedno-
tiek za hodinu, kym v Ulsane v Korei pouZivaju 257 robotov a kazdu hodinu vyrobia
75 jednotiek. Na jednej ,podstanici” je pritom v Indii zaradenych v priemere 3,6 robot-
nika, kym v dvoch tovarfiach v Ulsane 2,2 a 1,9 robotnika.



Inak povedané, pracu, ktoru v kérejskych tovarfiach odvadzaju stroje, robia vo fab-
rike v Indii operatori. Vysvetlit to mozno dvomi pric¢inami. Po prvé, vliada od koérejské-
ho investora ziadala, aby vytvoril ¢o najviac pracovnych miest, vymenou za podporu
a Ulavy od Statu. Po druhé, pracovna sila indickych robotnikov je jednoducho taka
lacna, ze sa oplaca maximalne ju vyuzivat aj na ukor zvySenej produktivity, ktora by
sa dosiahla automatizaciou vyrobného procesu.

S davkou prehanania mozno povedat, ze vSeobecna téza, zZe pracovna sila je ne-
vyhnutnym, no zaroven velmi vratkym zakladom existencie a reprodukcie kapitalu,
v pripade Hyundai plati dvojnasobne. Firma je pou€ena z bojov, ktoré v Kérei prepukli
koncom 80. rokov a tvrdo dopadli na jej ,Struktdru nakladov®. Zaroven ma skusenost’
s neuspechom pri zavadzani plnokrvnej ,toyotistickej“ vyroby, pod ktory sa podpisali
aj organizovani a militantni robotnici. Hyundai dobre vie, Ze lacna pracovna sila — kym
zostava pracovnou silou, teda nemymi rukami, ktoré lisuju, zvaraju, lakuju a montuju,
presne podla planu — je na surovom automobilovom trhu jeho hlavnou devizou. Staci
vS8ak malo, a mbze sa zmenit na straSného nepriatela, ktory diktuje viastny plan.

Dodatok: niekol'ko postrehov

NaSa kratka analyza si v ziadnom pripade nenarokuje Uplnost. Problematika ka-
pitalistického planu, vyrobnych systémov a spdsobov, akymi im Celia pracujuci, je
nesmierne Siroka a vyzaduje si ovela doslednejSi a detailnejsi pristup. Napriek tomu
snad moze tento text prispiet k vyjasneniu otazok, ktoré sa objavili po¢as bojov
v NosSoviciach ¢i v Moste, ale aj v napatej situacii v korejskej fabrike YURA v sloven-
skej Hnusti. Tieto otazky su tym vyznamnejSie, ze ich ¢asto formulovali sami pracujuci
na foérach a v diskusiach k ¢lankom na internete.

Predovsetkym: predstava, ze rezim v korejskych tovariiach v strednej Eurdpe suvi-
si so zvlastnou korejskou ,mentalitou”, a Ze korejski robotnici su na rozdiel od ,nas"
zvyknuti tvrdo a posluSne pracovat za nizke mzdy, neobstoji zoCi-voCi historickym
faktom. Fabriky v No$oviciach a v Ziline sa zrejme viac podobaju indickej tovarni
v Chennai nez dvom ulsanskym fabrikam alebo tej v Asane. Ci sa nam to padi, alebo
nie, Hyundai si na svojej ceste za lacnym a poslusnym ,najslabsim ¢lankom® vybral
byvalé Ceskoslovensko nie nahodou, ale z dobrych dévodov. A k zahraniénej expan-
Zii, ktor zapocal v 90. rokoch a ktorej su¢astou bolo aj vybudovanie vyroby u nas, bol
v nemalej miere donuteny prave rasticou a nebezpecnou mocou pracujucich v Korei.
No$ovice a Zilina st dietatom osemdesiateho siedmeho, generalneho $trajku po&as
Lazijskej“ financnej krizy, ktory paralyzoval korejsky autopriemysel o desat’ rokov ne-
skor, alebo boja v Asane, ktorym korejski pracujuci zamavali ,tenkej” vyrobe.

V nazore, Ze ,inde* (v mladoboleslavskej Skodovke, v bratislavskom Volkswagene,
v trnavskom PSA) je to ,lepSie”, sa ukryva zrnko pravdy — je fakt, Ze stratégie réznych
fiiem, od ktorych sa odvija aj organizacia vyroby, su totozné len v cieloch a v mno-
hom sa zasadne lidia. Napriklad vyznam odborov v Skode, kde tvoria ,$tat v State”,
je celkom iny, ako v NoSoviciach, kde su v o€iach manazmentu Skodnou. Treba vSak
pripomenut dve veci. Po prvé, aj tolko idealizovany toyotisticky vyrobny systém s jeho
dorazom na kooperaciu, timovu pracu, motivujuce ohodnotenie a nekonfliktny pristup
k zamestnancom, ma svoju odvratenu stranu — tvoria ju prisna disciplina, vyza-
dovanie ,vSestrannosti“, vysoka intenzita a naro¢nost prace, znacny stres. A svoju
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odvratenu stranu ukaze kazdy tovarensky rezim, len ¢o ho podrobime blizSej analyze...
alebo zazijeme na vlastnej kozi.

Po druhé, kazdy kapitalisticky plan, kazdy vyrobny systém, vytvara podhubie, na
ktorom mdze vyrast proletarsky proti-plan. Pracovna sila — lebo je to fudska pracovna
sila — nie je nikdy totalne a neprekonatelne podriadena planu a stroju. Kazdy novy
pokus kapitalu lepSie sa jej zmocnit vzdy zostava doCasnym rieSenim, ktoré stoji
na hlinenych nohach a rychlo sa méze prevratit vo svoj opak. Nakoniec, dékazom
toho je aj panika, ktora sa v noSovickych kancelariach strhla, len ¢o sa na obrazovke
rozsvietila Zlta.
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6 DELNICKA TRIiDA V KOREJI:
od masové stavky
k prekarizaci' a astupu (1987-2007)

Podobné jako ve Spanélsku a Portugalsku (v letech 1974— 976) a v Brazilii (1978-1983)
znicila délnicka trida v Jizni Koreji desitky let trvajici vojenskou diktaturu masovymi
stavkami v letech 1987—-1990. Stavky vyustily v ustaveni radikalnich demokratickych
odbort (zhruba v letech 1990-1994) a dosahly plosného zvyseni mezd.

Ov8em stejné jako v jinych pripadech byla délnicka tfida degradovana na nastroj
~demokratické” politické agendy, ktera rychle prijala globalizaci a neoliberalni mantru
volného trhu. Dokonce jiz pfed stavkovou vinou, avsak pfedevsim po ni, investoval
korejsky kapital v ciziné, zatimco doma prosazoval neoliberalni utahovani opasku.
V letech 1997-1998 uvrhla asijska financni krize Koreu do podru¢i Mezinarodniho mé-
nového fondu (MMF) a rapidné urychlila prekarizaci tamni délnické tridy, prekarizaci,
ktera byvala hlavni kapitalistickou odpovédi jiz na problémy na konci 80. let. Dnes je
prekarizovano nejméné 60 procent pracovni sily, a to tim nejbrutalnéjsim zptsobem:
tito pracujici jsou neustéale nuceni potykat se s propousténim a pobiraji o polovinu nizsi
mzdu nez asi 10 procent pracovni sily, ktera jsou oznacovana za ,stalé délniky*.

Byrokratické pozustatky radikalnich demokratickych odbort ze zacatku 90. let jsou
dnes zatracovanymi korporativnimi organizacemi délnické elity a mezi prekérni a sta-
lou délnickou tfidou dochazi k tolika bojim jako proti kapitalu samotnému.

Prvni ¢ast: historické zazemi

Stavkova vina znama jako Velky délnicky boj (Nodongdza Tejtudzeng?), ktera
v Koreji zacala v ¢ervnu 1987 a pokracovala az do roku 1990, se fadi po boku polské
Solidarity (1980-1981), iranskych délnickych rad (1979-1981) nebo brazilské stav-
kové viny v letech 1978 az 1983 mezi nejvyznamnéjsi boje délnickeé tfidy 80. let. Tato
stavkova vina otfasla zaklady diktatury, ktera kontinualné existovala od konce korej-
ské valky, vybojovala vyznamny nartst mezd pro velké sektory korejské délnickeé tiidy
a ustavila (v letech 1990-1994) radikalni demokratické odbory v Narodni odborovy
kongres (ChoNoHyop, NCTU), ktery se alespori verbalné hlasil k antikapitalismu.

Stavkova vina triumfovala az ve chvili, kdy zacaly byt jeji vydobytky vazné podkopa-
vany. ChoNoHyop byl zni€en viadni represi, ktera dopadla na jeho nejlepsi militanty.

"Prekarizace oznacuje proces zavadéni prekérni prace (precarious work) do vztahu kapitél-prace,
kdy je ,tradi¢ni”, dlouhodoby zaméstnanecky pomér nahrazovan ¢asteénymi ¢i kratkodobymi tvazky
nebo praci na zivnostensky list ¢i pfes agentury, tedy méné jistou praci. Kritika podminek prekérni
prace ale nema co délat s adoraci podminek ,tradi¢nich pracovnich mist", i ta s sebou totiZ nesou
odcizeni a vykofistovani a i ta jsou prekérni — nejista: i ta ve finale zavisi na tom, zda kapital pracov-
ni silu potfebuje, ¢i ne. (pozn. preklad.)

2 Anglickou transkripci Nodongja Taettujaeng (pozn. preklad.)
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Na druhé strané zacala vlada tolerovat konzervativnéjsi aktivisty, ktefi v roce 1995 zaloZili
Korejskou odborovou konfederaci (Minéu Nocong,® zkratkou v angli¢tiné KCTU). V pro-
sinci 1996 se vlada pokusila prosadit zakon prohlubuijici prekarizaci prace, proti némuz
se KCTU v lednu 1997 polovicaté postavila generalni stavkou. Na podzim roku 1997
prived| asijsky finan¢ni krach Jizni Koreu pod opatrovnictvi MMF vyménou za pomoc ve
vysi 57 miliard dolart, kterou MMF explicitné podminil poZzadavkem, aby se souc¢asti jeho
restrukturalizacniho programu stala prekarizace prace a masové propousténi.

V prosinci 1997 byl korejskym prezidentem zvolen dlouholety ¢len opozice
Kim Dej Cong,* aby v Gnoru nasleduijiciho roku pfivedl KCTU k ,historické dohodé&®,
ktera akceptovala propousténi v fadu stovek tisic pracovnich mist a restrukturalizaci
ve shodé s pozadavky MMF vyménou za plnou legalizaci KCTU.

V roce 1998 zalozila Kim Dej Congova vlada tripartitni komisi statu, kapitalu a pra-
ce podle korporativistické linie — bezucelné téleso, které samoziejmé jedna jen ve
prospéch vlady a kapitalu.

Jakkoli chmurné plsobi tento obraz (a navzdory témér nekonecné sérii porazek),
musela byt korejska délnicka tfida rozbijena krok za krokem béhem dlouhych, tvrdych
stavek. A nedavné udalosti ukazuji, Ze jeji bojovnost neni rozhodné zniena.

Dnes, dvacet let po Velkém délnickém boji z roku 1987, se korejska pracovni sila
nachazi v situaci, kdy byl v Koreji proces kapitalistické prekarizace doveden snad
nejdal na celém sveété (urcité vSak v ramci rozvinutych prdmyslovych zemi). Kolem
10 procent pracovni sily v Koreji je organizovano v KCTU se stalym zaméstnanim
a vyplatami, zatimco 60 procent je v rezimu prekarizace a outsourcingu. Napfiklad
v Huyndai Motor Company, jedné z bast primyslové militantnosti z let 1987—1990,

Proti povstani v KwandZu poslala viada armadu véetné specialniho komanda.
Na snimku odnaseji ozbrojeni délnici v rakvi zabitého soudruha.

3 Anglickou transkripci Minju Nodong (pozn. preklad.)
4Anglickou transkripci Kim Dae Jong (pozn. pfeklad.)



pracuji stali a prekarizovani délnici vedle sebe, délaji tutéz praci, ti prekarizovani
vS§ak vydélavaji az o 50 procent méné nez stali, ktefi vydélavaji asi 50 az 60 tisic
dolar ro¢né plus pfiplatky za pfes¢as a odmény. Mezi prekarizovanou délnickou
tfidou jsou odbory KCTU nenavidény jako korporativisticky §tit pro stalé délniky
s vysokym platem. Ti pro zménu dokonce fyzicky napadali prekarizované délniky, ktefi
Sli do divoké stavky (napf. v Kia Motor Company v srpnu 2007). V nedavnych volbach
(v prosinci 2007) volila zna¢na ¢ast délniku prezidentského kandidata pravicové Velké
narodni strany (Hannara) | Mjong-baka,® byvalého vykonného feditele Hyundai a soul-
ského starostu, ve fale$né nadéji v navrat expanzivniho hospodarstvi 70. a 80. let.

Jakou cestu urazila korejska délnicka tfida od ofenzivnich bojl a vitézstvi k prekari-
zaci a porazce béhem pouhych dvou desetileti, je pfedmétem tohoto ¢lanku.

Druha éast: demokracie ordinuje utahovani opasku;
tridni boj v autoritafském rozvojovém rezimu

Korejskou délnickou tfidu je tfeba situovat do SirSiho cyklu pfechodu od diktatu-
ry k (burzoazni) demokracii, ktery zadal ve Spanélsku a Portugalsku (1974-1976)
a pokracoval v zemich, jako je Polsko nebo Brazilie. MUZzeme také zminit nasledné
exploze v obdobi Ustupu severoamerické a evropské délnické tridy.

Doslo k nim vlastné v Sir§Sim kontextu svétové ekonomickeé krize, ktera prisla po povalec-
ném boomu. Na Iberském poloostrové, v Polsku, Brazilii i v Jizni Koreji pfisly v&tsi interven-
ce délnické tfidy v politice i ve spolecnosti po delSim obdobi intenzivniho ,ekonomického
rGstu” (znacné ruzné kvality) a po intenzivni represi nezavislé aktivity délnické tfidy, jeji
organizace a po snizovani mezd. Délnické boje byly ve vztahu k zapasu Sirsi ,demokratické
opozice* viéi diktatorstvi pokazdé centraini a tato SirSi ,demokraticka opozice” pokazdé
prevzala moc a uskutecnila (vzdy ve spolupraci s mezinarodnim kapitalem) tvrdé programy
utahovani opasku, které hnuti délnické tfidy rozdélily. Bylo by z toho mozné vyvodit, Zze
~demokracie ordinuje utahovani opask(*, coz je také skute¢né i mdj zavér.

V prfipadé Koreje existuji samozfejmé mnoha specifika, ktera nelze v zadném
obecném porovnani opomenout.

V roce 1960 byla Korea povazovana za ekonomicky ,odpadkovy koS, v pfepoctu
na hlavu byla tak chudou zemi jako Indie nebo Tanzanie. V roce 1996 byla s velkymi
fanfarami pfivitana do OECD jako ,rozvinuta ekonomika“ a pouze rok poté (jak jsme
jiz zminili) padla pod kontrolu MMF.

Nicméné, Korea byla jako jeden z ,asijskych tygrd“ spole¢né s Taiwanem, Hong-
-kongem a Singapurem v letech 1960—-1997 vyzdvihovana jako pfiklad velkého Uspé-
chu zapadni ,pomoci“ zemim tfetiho svéta a opatrovnictvi MMF a Svétové banky,
ktery se stavél proti stovkam pfiklad( nezdaru a regresu této ,pomoci*.

Cim se Korea lisila? Zaprvé miizeme upozornit na jeji zvlastni status (ktery sdilela

spolu s ostatnimi tygry) ,vykladni skfiné“, pfedsunuté hlidky amerického imperialis-
mu, jejiz ekonomicky uspéch byl dulezitym nastrojem propagandy vucéi (takzvanym)

5Anglickou transkripci Lee Myung-bak (pozn. pfeklad.)
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socialistickym rezimdm v jeji bezprostfedni blizkosti, jmenovité vuéi Severni Koreji,
Ciné a Sovétskému svazu. Spojené staty s desitkami tisic jednotek v Jizni Koreji
tolerovaly etatistickou rozvojovou politiku, zatimco néco podobného ve zbytku neroz-
vinutého svéta bézné podvracely.

Za druhé, Jizni Korea se stejné jako Taiwan od zbytku tfetiho svéta lisila tim, Zze
v letech 1945 az 1950 provedla agrarni reformu, ktera definitivné eliminovala pfedka-
pitalistickou aristokracii jangban. (K této reformé doslo pod intenzivnim tlakem agrar-
ni reformy na severu, ktera se rozsifila i na jih, kdyZ Kim Ir-senova armada v prvnich
meésicich valky nakratko okupovala témér cely poloostrov.)

Za treti, Jizni Korea, chuda na pfirodni zdroje a srazena na kolena vale¢nym sta-
vem v letech 1950—-1953, je pfikladnou zemi ,lidského kapitalu“, se silnym ddrazem,
ne-li manii po vzdélani. V roce 1960 zde byla mezi dospélymi 90procentni gramot-
nost, coz se s ostatnimi zemémi tfetiho svéta neda srovnavat.

V roce 1945 byla zemé& okupacnimi armadami Sovétského svazu a Spojenych
stath rozdélena podle 38. rovnobézky. Porazka Japonska ve druhé svétové valce
ukongila 35 let trvajici japonskou kolonialni nadvladu, ktera byla dalezitym meznikem
v pokladani zakladd moderni kapitalistické ekonomiky (dédictvi tohoto obdobi je do
dnesnich dnl kontroverzni).

KdyZ v srpnu 1945 japonsti okupanti uprchli, jeden az dva miliony déInikd v americ-
ké zoné vytvorily v opusténych tovarnach délnické rady. Mnohem spi$ nez oddanost
délnické samospravé (korejska levice byla z drtivé vétsiny stalinisticka) vSak byla di-
vodem potfeba vyroby véci nezbytnych ke kazdodennimu preziti. Systém délnickych
rad byl, jak se sluSi a patfi, zni€¢en americkymi okupacnimi ufady v prosinci 1945.

Korejska vrstva jangban a mali kapitalisté byli stejné jako evropska burzoazie kola-
borujici za okupace s nacistickym Némeckem politicky a spoleGensky diskreditovani.
Americké okupacni sily musely z pestré smésice slatat dohromady vladu, ktera bude
schopna porazit silici déiniky a zemédélce, z nichzZ mnozi podporovali Kim Ir-sena
a jeho partyzany a vSichni obecné volali po radikalnich zménach. Spojené staty vsa-
dily na osobu | Sung-mana® a dohlizely, ba pfimo se G¢astnily nemilosrdného rozbiti
levice v jizni zéné béhem pétileté partyzanské valky a masakra, které prfedchazely
propuknuti valky se Severni Koreou v ¢ervnu 1950. Cokoli ze skute¢né levice v roce
1950 zbylo, bylo fyzicky eliminovano béhem vale¢nych let nebo uteklo na sever (kde
levici Casto Cekal stejny osud). Kontinuita s levici pfed rokem 1945 byla na jihu zcela
rozbita, coz je faktor, ktery hral dlleZitou roli béhem znovuzrozeni levice v 70. letech.

| Sung-man vedl| obecné neobratnou a ekonomicky stagnuijici Jizni Koreu do roku
1960 zcela odkazan na americkou vojenskou podporu a pomoc. Nakonec byl svrzen az
studentskymi nepokoiji v roce 1960, po nichz si Jizni Korea uzivala kratké obdobi demo-
kracie. To bylo ukon&eno puéem Pak Cong-huiho’ v roce 1961, jimz zagala nova éra.

Pak Cong-hui nebyl jen dal$im loutkovym diktatorem povale&né éry podporovanym
Spojenymi staty. Obecné se ma za to (ackoli pro to osobné nemam definitivni dukaz),

5 Anglickou transkripci Rhee Syngman (pozn. preklad.)
" Anglickou transkripci Park Chung-hee (pozn. preklad.)



Ze byl uz v roce 1943 komunistou a o pét let pozdéji byl jako ¢len komunistické stu-
dijni skupiny mladych dustojnikt uvéznén. Kdyz se roku 1961 chopil moci, Spojené
staty plvodné vahaly s jeho uznanim a béhem jeho diktatorské éry (1961-1979) ne-
dlvérovaly jeho nacionalistickym impulzm (k nimz patfil napfiklad nezavisly jaderny
program) a jeho pfilezitostnému diplomatickému koketovani se Severni Koreou.

Pak byl navic béhem svétové valky vzdélavan v japonské vojenské akademii a byl
uchvacen japonskym modelem ekonomického rozvoje, ktery se s jistym Uspéchem
snazil okamzité napodobit v Jizni Koreji. Vzhledem k tomu, Ze japonsky model zase
kopiroval Prusko konce 19. stoleti, vzala na sebe Jizni Korea ,némecky kabat®, ktery
je zahalen vysoce spornym (a ¢asto zkreslenym) japonskym odkazem. Napf. Pakova
Ustava byla napsana korejskym pravnikem, ktery studoval v 50. letech v Némecku
a oblibil si teorii Carla Schmitta; zakladnim kamenem Pakovy ideologie tak byl ,vyjimec-
ny stav‘. Povalecné stfedoskolské ucebnice déjepisu napsal An Ho Sang,? ve 30. letech
otevieny pro-nacista, ktery studoval b&hem Hitlerovy éry v Némecku: knihy byly piné
ultranacionalistickych mytt zdédénych po némeckém romantickém populismu.

Co je dulezitéjsi, Pak si doSlapl na parazitické kapitalisty | Sung-manovy éry, které
bud eliminoval, nebo pfinutil k produktivnim investicim. Na venkové zavedl politiku ,Nové
vesnice” (SaemaeuP), ktera méla piné kapitalizovat zemédélstvi a prinutit venkovské
obyvatelstvo odejit do mést a nechat se zaméstnat v priimyslu. Skrze antikomunistickou
Federaci korejskych odbor(i (FKTU) zavedl rezim drakonickou kontrolu nad praci, v pfi-
padé nutnosti vynucovanou policejnim terorem a mucenim. Vyjimkou nebyl sedmidenni
pracovni tyden s dvanactihodinovymi smeénami. BEéhem Pakovy éry vyrostly za statni kon-
troly Gvérd a za vybéru ,narodnich favoritt“ v jednotlivych primyslovych odvétvich slavné
¢éaboly'™ (konglomeraty). Tento proces byl pozdéji, kdyz se korejska ekonomika dostala
v 90. letech do potizi, odsouzen jako ,kapitalismus ja-na-brachu-bracha-na-meé*."

Hospodafisky rozvoj Koreje, stejné jako ostatnich tygri a na rozdil od zbytku tfetiho
svéta, souvisel se vstupem do mezinarodniho vyrobniho fetézce a se strategii orien-
tovanou na export. Odstartoval textilnim a dal$im lehkym, spotfebnim primyslem,
poté presel k autopriimyslu a lodarstvi a skoncil u high-tech odvétvi, v némz ziskaval
od 90. let dulezité svétové trhy s pocitacovymi komponenty.

Ekonomicky uspéch desetileti Pakova vladnuti nesmime samoziejmé oddélovat
od jeho diktatorskych metod ani od mezinarodni konjunktury své doby (to jsou dvé
skute€nosti, na néz se pfi debatach o ekonomickych problémech Jizni Koreji zapo-
mina; nostalgicky pohled na Pakovu éru skrze rizové bryle povzbudilo vitézstvi tvrdé
pravice v prezidentskych volbach v prosinci 2007). Kromé uzitku, ktery Koreji pfinesla
americka geopoliticka strategie béhem studené valky, se jihokorejska ekonomika také
svezla na viné investic do primyslu, které pocinaje zhruba rokem 1965 zacaly hledat
cilova mista mimo Severni Ameriku a Evropu. Nezanedbatelnou roli hraly téz odmény
Korejcl v zahrani€i — jihokorejské jednotky slouzici ve Vietnamu pfivedly do Koreje
miliony dolart, desetitisice jihokorejskych délnik( odeSly béhem ropného boomu po
roce 1973 pracovat na stavebni projekty na Stfedni vychod.

8 Anglickou transkripci Ahn Ho Sang (pozn. preklad.)

9 Alternativné Sdmaul, anglickou transkripci Se Maul (pozn. preklad.)
0 Alternativné jaebol, chaebol (pozn. preklad.)

"V angli¢tiné ,crony capitalism®. (pozn. preklad.)
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Vzhledem k centralité lehkého prdmyslu béhem ,odrazu” v 60. letech se korejské
délnické hnuti ne nahodou znovuzrodilo v textilnim primyslu a nahodné (protoze
pracovni sila je zde pfevazné tvofena mladymi Zenami) nebylo ani to, Ze bylo vedeno
délnicemi.

Soucasné korejské délnické hnuti oznacuje za sv(j symbolicky pocatek 13. listo-
pad 1970, kdy se Con Tché-il,'2 mlady textilni d&Inik, ritualné sebe-obétoval na malé
demonstraci v soulské oblasti sweatshopu. Pfedtim neuspésné vyzkousel vSechny
legélni cesty, jak délnické podminky ve sweatshopech zlepsit.

Hnuti ze 70. let je charakterizovano vzristajicim poétem stavek vedenych textilnimi
délnicemi v téch nejextrémnéjsich podminkach. Pozadavky byly jednoduché a pfimo-
Caré, zaméfovaly se na nelidskou pracovni dobu, nizké mzdy, autoritativni pfedaky
a nedobrovolné umisténi délnic na ubytovny. Délnice byly obvykle rekrutovany pfimo
z venkova a ze slumu kolem Soulu a ostatnich mést. Stavky se témér bez vyjimky se-
tkavaly s brutalni represi ze strany tovarni ochranky, policie, armady a najatych gang-
sterl z korejského podsvéti. Boj za demokratické odbory v Dongil Textile Company
v In¢chonu v letech 1972 az 1976 byl v tomto smyslu exemplarni. Sedmdesata léta
byla také svédky toho, jak se do délnického hnuti zapojily nabozenské skupiny (hlav-
né kiestanské) a radikalni studenti (hakcul'® neboli ,pfichazejici z univerzity). Nabo-
Zenské skupiny byly inspirovany hlavné katolickou teologii osvobozeni a také podob-
nymi protestantskymi socialnimi doktrinami. Stejné jako studenti zakladaly vecerni
Skoly pro textilni déIniky, kde je vyu€ovaly ¢teni a psani, kancelafskym dovednostem,
ale také zakladiim zaméstnaneckych prav.

V 70. letech vyrostlo téz hnuti mincung (lidové kultury), které bylo Uzce spjato
s ranym hnutim hakcul a nabozenskym hnutim. Jednalo se o hnuti pfedevsim stfed-
nich tfid, které se obracelo ke korejské lidové kulture, ktera rychle ustupovala pod
vlivem vnucené modernizace, a pokouselo se ji vyuzit k vytvoreni ,kontrakultury boje*
s vyuzitim hudby a tance korejského Samanismu a rolnickych tradic, coz upevnovalo
odhodlani skupiny v boji proti tézkym prekazkam a represim. Zpivani je, podobné
jako tomu bylo u americkych Industrial Workers of the World (IWW; Pramyslovi dél-
nici svéta), dodnes dulezitou souc¢asti korejského délnického hnuti; demonstrujici
a stavkujici zpivaji tucty pisni, které vSichni dobfe znaji.

Korejské hnuti 70. let, at’ uz délnické, hakcul, mincung,nebo nabozenské, neprekro-
Cilo ramec liberalni demokratické ideologie a mélo tendenci divat se na Spojené staty
jako na silu, ktera by mohla prehodit vyhybku od diktatorstvi smérem k demokracii.
To v8e se zménilo po povstani v Kwangdzu'™ a nasledném masakru v kvétnu 1980.

Korea byla historicky zemi intenzivniho lokalniho patriotismu, ktery pfeZil do éry moder-
niho kapitalismu. Provincie Colla'® na jihozapadé byla tradiéné zemédélskym zaostalym
regionem. Pak Cong-hui na druhé strané pochéazel z jihovychodni provincie Kuongsang
a jeho pramyslova politika byla primarné uplatiiovana zde, kde vytvofila hlavni centra
jako Ulsan, Pohang a Pusan. Obyvatelé Colly mu toto zanedbavani zazlivali.

2 Anglickou transkripci Jeon Tae-il (pozn. preklad.)
3 Anglickou transkripci hakchul (pozn. preklad.)

* Anglickou transkripci Kwangju (pozn. preklad.)
5 Anglickou transkripci Cholla (pozn. pfeklad.)



V roce 1979 se zemi §ifily masové demonstrace pozadujici demokracii. V Cele
mnohych z nich stali délnici. V fijnu byl Pak Cong-hui zabit $éfem korejské tajné sluz-
by, udajné po hadce kvuli otazce, jak demonstrace potlacit.

s v oz

Treti ¢ast: povstdani v Kwangdzu a obrat k ,,marxismu-leninismu*

Podobné jako v roce 1960 doslo i ted ke kratkému demokratickému otevieni, kte-
ré vsak rychle skongilo nastupem dal$iho vojenského diktatora Con Tu-hwana.'®
V kvétnu 1980 armada stfilela do demonstrace v Kwangdzu, nejvétsim mésté pro-
vincie Colla. Vysledkem bylo povstani, v némz lidé pfevzali nad Kwangdzu kontrolu,
ozbrojili se zbranémi z vojenské zbrojnice a nékolik dnt bojovali s represivnimi silami
veetné elitni jednotky, ktera byla stazena z demilitarizované zény na hranici se Sever-
ni Koreou. Odhadovany poc¢et mrtvych na obou stranach (vétsina jsou pochopitelné
obéti statni represe) je kolem 2 tisic osob.

Kwangdzu bylo zablokovano a proniknuti jakychkoli serioznich zprav ven zabra-
nila extrémni cenzura. (Dodnes platny korejsky zakon o narodni bezpec¢nosti zna-
menal, Zze mluvit o povstani v Kwangdzu na vefejnosti bylo az do 90. let tézkym
zlo¢inem.) Obecné se ma za to, Ze se na rozhodnuti o tom, Ze se sahne k extrémni
represi, znacné podilela americka vlada, ktera se poucila z nedavného svrhnuti
iranského §aha v roce 1979, byla uprostfed teheranské krize s rukojmimi a snazila
se vyhnout se dal$im radikalnim masovym hnutim proti proamerickym diktatordm
(toto prfesvédceni bylo v posledni dobé posileno odtajnénim komunikace obou viad
béhem krize).

Od tohoto bodu se korejské hnuti rychle pfesunulo od liberalné demokratickych
a nabozenskych ideologii 70. let k radikalnéjsi, v podstaté marxisticko-leninské revo-
lu€ni orientaci.

Tento ideologicky obrat ukazuje dulezZitost celé pfedchozi éry: absolutni diskontinu-
ita s levici pfed rokem 1945, k niz doslo kvuli viadni a americké represi v letech 1945
az 1953 po japonském kolapsu; desetileti diktatorstvi po korejské valce, kdy byla
sebemensi spolecenska kritika ozna¢ovana jako kritika inspirovana Severni Koreou;
izolace od svétového kvasu 60. let a dale. (Kdyz se korejsti studenti pfidavali k pod-
zemni opozici v 70. a 80. letech, bylo ¢asto jednim z prvnich ukol naucit se japonsky,
aby mohli €ist veskerou politickou — hlavné marxistickou — literaturu, ktera v Koreji
nesmeéla byt publikovana).

V Jizni Koreji se tak témer nevédélo o desitky let trvajicim rozpadu stalinismu,
ktery jsme znali v Evropé nebo Americe, ale neznamé byly téz disledky roku 1968
a nova zapadni levice, radikalni kritika leninismu, znovuobjeveni Hegela a dusledky
popularizace ,mladého” Marxe. (Na zacatku 80. let byla odhalena tajna studijni sku-
pina Lukacsovych a Hegelovych praci o estetice psanych v némciné a jeji ¢lenové
byli odsouzeni na pul roku do vézeni.) Vysledkem bylo, Ze se radikalizace hnuti po
Kwangdzu ubirala podle ,marxisticko-leninské®, pro-sovétské, pro-Cinské, pro-seve-
rokorejské, ale vzdy stalinistické linie. Do konce 80. let byl Trockij téméf neznamy,
0 jeho levé kritice ani nemluve.

"6 Anglickou transkripci Chun Doo Hwa (pozn. preklad.)
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Nékteré marxisticko-leninské frakce, které se objevily v 80. letech, byly zdkladem
dvou hlavnich tendenci organizovaného korejského hnuti (konfederace KCTU, kterou
jsme jiz zminili, a Korejské demokratické strany prace neboli KDLP). Témito frakcemi
je pro-severokorejska formace ,Narodni osvobozeni“ (NL neboli cu-ccheisté, jak byli
nazyvani podle severokorejské doktriny sobéstacnosti cu-cche'”) a minoritni ,Lidova
demokracie“ (PD, vice socialné-demokraticka). BEhem kampané k prezidentskym
volbam v prosinci 2007 prevzali ¢u-¢cheisté plnou kontrolu v aparatu KDLP a zbavili
se nékterych ¢lent PD. (Je potfeba poznamenat, Ze jak ¢u-Ccheisté, tak i PD maji
hlavni zakladnu v odborech bilych lime¢kU, jako jsou odbory v bankovnictvi, $kolstvi
a verejném sektoru, zatimco modré limecky jsou k obéma frakcim z valné vétsiny
indiferentni. Pod vedenim cu-ccheisti KDLP v prosincovych volbach roku 2007 oproti
roku 2002 propadla, celonarodné z 5 na 3 procenta a v Ulsanu, basté korejské dél-
nickeé tfidy, z 11 na 8 procent.)

Nacionalismus je v Koreji endemicky, hnuti délnické tfidy nevyjimaje. Dlvody mu-
zeme nalézt ve staletich cizi nadvlady (Cinské, pak japonské, nakonec americké),
v rozdéleni zemeé po roce 1945 a v geopolitické pozici Koreji na ,kfizovatce* Cinske,
japonskeé, ruské a americké sféry vlivu. Korejsky poloostrov nebo hegemonie na ném
byl odménou pro cizi vetfelce uz pred staletimi, v ne tak vzdalené historii byla Korea
odmeénou v ¢insko-japonské valce v roce 1895, rusko-japonské valce v letech 1904
az 1905 a nakonec v korejské valce.

Staré korejské pfislovi vystihuje tuto realitu slovy: ,KdyZ velryby bojuji, rybicky se
utikaji schovat.“ Snaha Japoncl vymazat béhem jejich 35leté kolonialni nadvlady
(1910-1945) korejskou kulturu nacionalistické tendence jen posilila. A cely obrazek
kone¢né dokresluji myty o etnické stejnorodosti posilované mytickym populismem
ucebnic déjepisu a Cerstvéji televizni historicka dramata o bajecnych dobach korejské
velikosti. (Odlisna, jesté nakazlivejsi verze tohoto nacionalismu je i v Severni Koreji.)
V tomto kontextu jsou k posileni narodni identity vyuzivany i sportovni udalosti jako
olympiada v Soulu v roce 1988.

Jakykoli vaznéjsi tfidni stfet tak na sebe v Jizni Koreji okamzité bere internacional-
ni rozmer.

Bé&hem znovuzrozeni levice v 70. a 80. letech tak nebyl nacionalismus zpochybnén.
Kdyz po Kwangdzu vytlacil stalinisticky ,marxismus* liberalné& demokratickou orienta-
ci aktivist, byly do Koreje dominantné importovany Leninova teorie imperialismu, te-
orie monopolniho kapitalu a teorie zavislosti, popularizované marxisticko-leninskymi
skupinami a vlivnymi podzemnimi publikacemi.

Osmdesata léta byla také svédky vstupu hnuti hakéul do tovaren. Byl tak masovy
jako kazdy srovnatelny ,obrat k délnické tfidé", ktery provedli po roce 1968 aktivisté
ze stfedni tfidy v zapadnich zemich. Na vrcholu hnuti pfijaly praci v tovarnach tisice

byvalych studentd, ktefi pfilezitostné dokonce vedli dllezité stavky.

Korejské hnuti 80. let nahlizelo z pochopitelnych davodu Jizni Koreu jako ,perifer-
ni“ zemi v americkém imperialnim systému, z néhoz ji mize vyprostit jen ,socialis-
mus"“ (chapany ve stalinistickém smyslu) a narodni sjednoceni. Z toho divodu zde po

7 Anglickou transkripci juche (pozn. preklad.)



délnické revolté let 1987-1990 existovala tendence podcenovat vyznam korejského
pramyslového rozvoje a predevs$im pruznosti systému, ktery by v kapitalistickém ram-
ci umoznil podstatné vyssi mzdy. Tato teorie byla posilena skute¢nosti, Zze Jizni Korea
ekonomicky dobéhla a pfekonala Severni Koreu az kolem roku 1980.

VSechny tyto faktory dohromady znamenaly, Zze pad Sovétského svazu v roce 1991
mél spolecné s odlivem délnickych boju po roce 1990 na korejské militanty mnohem
hlubsi psychologicky dopad, nez tomu bylo kdekoli na zapadé, kde prestiz Sovétské-
ho svazu splaskla ¢aste¢né uz v roce 1956 a zajisté po roce 1968. Ponura nalada se
objevila uz na jafe 1991, kdy byl v Soulu policii ubit student a kandidati demokratické
levice byli porazeni v obecnich volbach, coz znamenalo symbolickou teCku za léty
mobilizace a boji. MiZzeme navic dodat, Ze korejska ekonomika se po boomu z let
1986-88 a prvni fazi velkého délnického boje dostala kolem roku 1990 do novych
potizi, z nichz se nikdy pIné nevzpamatovala.

Podobné jako na zapadé v 70. letech tisice aktivistl vyhotely, zmizely do soukro-
mého Zivota, pokusily se udélat kariéru jako stfedni tfida nebo se jako akademici
nechaly zlakat postmodernismem.

Ctvrta éast: ndrodni politika a Velky délnicky boj; 1987-1990

Nezbytna je diskuze o politickém horizontu tfidniho boje. Zacatkem 80. let se
délnicky boj za demokratické odbory pfesunul (jako korejska ekonomika samotnd)
z lehkého do t&zkého primyslu. Vojenska diktatura Con Tu-hwana, ktera pfigla po
diktatufe Pak Cong-huiho, musela v poloviné 80. let pon&kud uvolnit kontrolu kvili si-
licimu tlaku SirSi demokratické opozice pred blizicimi se Asijskymi hrami v roce 1986
a olympiadou v Soulu v roce 1988.

Protest proti fetézci E-Land v Soulu, ¢ervenec 2007
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Bezprostfednim spoustéCem velkého délnického boje toho Iéta bylo konkrétné
demokratiza¢ni prohlaseni z €ervna 1987, které vzniklo pod hrozbou, Zze by se
k pro-demokratickym protestim mohla pfidat délnicka tfida. Hnuti se poprvé pfesunu-
lo z regionu Soulu a Inéchonu do nové jizni primyslové zény kolem Ulsanu, Masanu
a Channjongu. V roce 1987 doslo k vice nez tfem tisicovkam stéavek, které si vydobyly
vznik odbort, zvySeni mezd o 25-30 procent a zruSeni nenavidéné vojenské discipli-
ny (stanovena délka vlasl, povinna ranni rozcvi¢ka) v tovarnach. Svédkem masivni
pouliéni mobilizace a pouli¢nich bojt, které trvaly az do roku 1990, byl konkrétné
Ulsan, mésto spole¢nosti Hyundai.

Stavka v Hyundai Heavy Industries (HHI), ktera trvala 128 dnl (prosinec 1988
az duben 1989), vyustila ve vojensky Utok na okupované lodénice. Ugastnilo se ho
9 tisic vojakl a policistu, ktefi zautodili po zemi, z vody i ze vzduchu. Nasledovalo
10 dnt poulinich boju (jichz se Ucastnily i Zeny a déti déInik() v délnickych oblastech
Ulsanu. Po tomto boji nasledovala stavka v Goliatu, opét v HHI, ktera skoncila trpkou
porazkou. (Jako odpovéd na tyto boje vystavéla firma Hyundai pro délniky rozsahly
komplex €inzaku.)

Pata cast: zacatek upadku; 1990-1997

Odliv masovych ofenzivnich boja mezi lety 1987 az 1990 a obecna porazenecka
nalada, ktera nasledovala, otevrely novou fazi korejskych délnickych organizaci. Zvy-
Seni mezd, vydobyté na konci 80. let, nakratko posililo iluzi o moznosti souziti kapitalu
a prace, a tedy i reformistické proudy. Konkrétné uvnitf Narodniho kongresu odborud
(ChoNoHyop) ziskala navrch pravicova a oteviené reformisticka (pro-severokorejska)
frakce Narodniho osvobozeni (NO) nad oslabenou radikalni frakci. (Korejsky se frak-
ce NO jmenuje Kukminpa, doslova ,Prace spolu s narodem®.) Tato frakce se vzdy
orientovala na politiky a byrokraty. Jak jsme jiz zminili, vladni politika represe proti
tém nejlepsim militantdim NCTU a podpora otevienych reformist( do roku 1995 NCTU
znic¢ily a vedly k preskupeni do KCTU pod pravicovym vedenim. (Kdyz byl NCTU
v lednu 1990 zakladan, byla vétSina jeho vadcu ve vézeni nebo se skryvali.) Vzhle-
dem k dlouhé zkuSenosti s diktatorstvim a ,kapitalismem ja-na-brachu-bracha-na-meé*
mnoho délnikl( burzoazni demokracii a neoliberalismus zpoc¢atku podporovalo.

V Ulsanu nicméné panovala napjata atmosféra dal, a kdyz byl v ¢ervnu 1991
ve vézeni zavrazdén délnicky viidce Pak Cang-su,' zautogilo 20 tisic déniki z HHI
a 30 tisic délnikl z HMC na radnici. Boje probihaly po cely mésic.

V roce 1992 vstoupila Korea do Mezinarodni organizace prace (ILO; International
Labour Organization). Bylo to v téZe dobé, kdy se kapitalisté chystali k ttoku na dél-
niky vybojované zvySeni mezd. Tehdy se zacali organizovat také délnici ze $patné
placeného vefejného sektoru, pficemz témi nejmilitantnéjSimi byli pracovnici Korea
Telcom (KT). Ackoli byly jejich pozadavky zaméreny hlavné na mzdy, tykaly se i pro-
sazovani demokracie na pracovisti.

Mezi lety 1993 az 1994 se uvniti hnuti rozproudila debata o cesté vpred, ktera zahr-
novala i politické stavky, jejichz potfebu délnici pocitovali. Radikalnéj$i proudy chtély

8 Anglicka transkripce Park Chang Su (pozn. preklad.)



zménit charakter odborl z podnikovych organizaci (tenhle charakter maji korejské
odbory dodnes) na sektorové a vytvofit zastfeSujici organizaci. Jak NCTU pod napory
represe a machinacemi frakce NL dale kolaboval, byla oteviena cesta k vytvofeni
konfederace KCTU, ktera byla formalné zalozena v listopadu 1995 (legalizovana byla
ovsem az po krizi MMF).

Neékteré uspésné stavky pokracovaly i v letech 1995 az 1996, napf. stavka v KT,
ktera si vydobyla vyznamné mzdové vitézstvi. Diky podobnym stavkam mzdy mod-
rych limec¢ku prevysily mzdy zameéstnancl ve vefejném sektoru. V téZe dobé se korej-
§ti zaméstnavatelé preorientovavali z modelu ¢&bol na vyhody globalizace.

Kolem let 1996 az 1997 zaradily obé strany vysSi rychlost smérem ke konfron-
taci kvlli zakonu o prekarizaci. Na podzim roku 1996 silil tlak ¢lenské zakladny
a rozjela se pfiprava na generalni stavku. Pod timto tlakem se musela KCTU stah-
nout z rozhovord ohledné neslavné tripartitni komise (stat, prace, kapital), ktera bude
vytvofena uprostied krize MMF na jafe 1998. Clenska zakladna skupinu NL stale
silngji odmitala. Dulezitou protizbrani radikalnich militantl byl vznik hyung-jang jujik
neboli dilenskych organizaci, které se pokousely bojovat proti degeneraci odboru
a proti KCTU alternativnimi organizacemi. Nikoli mimo odbory, ale jako skryta moc-
nost uvnitf. Zaroven se ustavily ,horizontalni“ vazby mezi militanty v jinych odborech
a bojovalo se proti trendu omezovat odbory na jeden podnik. Tyto dilenské organi-
zace trvaly od roku 1990 do roku 2005. Nékdy prevzaly kontrolu v hlavnich odbo-
rovych organizacich, kde obvykle podlehly byrokratizaci; ke konci své existence se
staly obéti rozlicnych skupin, které hledaly zadni vratka pro pfevzeti moci v odborech,
a nakonec se zhroutily. V nejlepsich pfipadech vSak uchovavaly, v obecné defenzivni
situaci, kontinuitu s radikalnim impulzem obdobi let 1987 az 1990.

Sestd ¢ast: generdlni stavka a krize MMF; 19971998

Tésné po Vanocich roku 1996 Kim Jong-samova vlada na svém zvlastnim no¢nim
zasedani bez pFitomnosti opozice prosadila prvni ze série prekarizacnich zakonu za-
méfenych na vstup korejské ekonomiky pIné do éry ,globalizace®, zjednoduSeni pro-
pousténi a zavedeni dvoupilifového systému pracovnich smluv.'® Jak jiz bylo fec¢eno,
zaméstnavatelé postupné oklestovali délnické vydobytky z 80. let a ekonomika bé-
hem roku 1996 slabla s narustajicimi pfipady bankrotd, tohle vSak byla prvni oteviena
konfrontace nové ziskané moci délnické tridy.

Konfederace KCTU, pIné v rukou pravicové frakce, ktera porazila a nahradila NCTU,
pod tlakem clenské zakladny okamzité svolala Siroce podporovanou generalni stavku.
Pfidaly se dokonce ,zluté* odbory FKTU z éry studené valky. Bilé limeCky se pfidaly
téz a na jejim vrcholu byly ve stavce tfi miliony délnikd. (Plvodni zakon byl stazen,
ale naprosto stejny byl pfijat v bfeznu 1997 bez viditelné protiakce KCTU.) Historicka
zkuSenost korejské délnické tfidy a novost prekarizace opét zpUsobily, Ze stavka byla
spiSe ,antifasisticka“ nez protineoliberaini. Konfederace KCTU uginila v§e pro to, aby
odvratila konfrontaci s vladou, a viude, kde to $lo, aktivné demobilizovala. Clenska
zakladna na druhou stranu prokazala zna¢nou spontaneitu napf. v Hyundai a Kia Motor
Company. KCTU byla podezfivana z tajnych setkani s kapitalisty, na nichz je ujistovala,

®Nové pfijati zaméstnanci tak maji jiny plat nez stavajici. (pozn. preklad.)
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Ze ma stavku plné pod kontrolou a Ze stavka vybledne. Odbory navrhly impotentni
taktiku ,stfedecni stavky“, kterou pozdéji opakovaly znovu a znovu. Generalni stavka
vy€péla v lednu bez vysledkl. Po stavce byla na jafe roku 1997 zaloZzena Korejska
demokraticka strana prace (KDLP; Minju Nodong Tang) opirajici se o tytéZ pravicové
prvky dominantni v KCTU. Neuspéch generalni stavky byl nicméné zastinén devastaci
korejské ekonomiky béhem asijského finan¢niho krachu v letech 1997—-1998.

Krize, ktera zaCala kolapsem mistni mény v Thajsku v ¢ervenci 1997, se v nasle-
dujicich mésicich valila pfes Asii a kazda zemé, ktera pfijala ,volny trh®, a rozvolnila
tak kontrolu kapitalu, byla svédkem masivniho odlivu kapitalu a padu mény. Nejposti-
Zené&jsimi zemémi bylo Thajsko, Jizni Korea a Indonésie. Korejsky won klesl do listo-
padu 1997 o 40 procent, pak se vladé Kim Jong-sama podafilo ziskat pomoc MMF.
VSichni Ctyfi prezidentsti kandidati, ktefi Sli do prosincovych voleb v roce 1997, museli
podepsat souhlas se smlouvou s MMF, kterou bylo vyplaceni pomoci podminéno.
Tak musel Kim Te-dzung, konecné zvoleny po desitkach let stravenych v odlouceni
demokratické opozice, své volebni obdobi zasvétit prosazovani drakonického bali¢-
ku propousténi, Skrta ve vefejnych sluzbach, deregulovaného rozprodeje korejského
primyslu a bank a prekarizace prace.

Korejsk& demokracie, stejné jako pfedtim hnuti organizované prace, triumfovala
presné v tutéz chvili, kdy se spinéni jejich pfedchozich slib( stalo nemoznym, a trium-
fovala jako nezbytna cukrova poleva na horkou medicinu. Bankroty pfibyvaly a pocet
sebevrazd rostl raketovou rychlosti.

MMF puvodné pozadoval, aby korejské banky propustily 50 procent zaméstnancl
(Cislo bylo pozdéji upraveno na 30 procent) a aby byl propustén zhruba stejny pocet
zaméstnancu verejného sektoru. Do roku 1999 se mira nezaméstnanosti ztrojnasobi-
la a miliony lidi byly uvrzeny zpét do chudoby.

V této situaci hral Kim Te-dzung a KCTU role, které jim byly pfidéleny. Jak jsme
jiz zminili, Kim dotlacil vedeni KTCU do tripartitni dohody v unoru 1998, kdy KCTU
schvalila masové mimoradné propousténi. Clenska zakladna proti takové ubohé po-
razce revoltovala a vedeni vyhnala. V roce 1998 doSlo k nékolika velkym stavkam
proti propousténi jako napf. v Hyundai Motor Company, ov§em novi predaci KCTU
byli uvéznéni a stavky utrpély obecnou porazku.

Béhem krize MMF bylo zavieno mnoho mensich tovaren, véetné téch s militantnimi
délniky, ktefi pavodné podporovali NCTU. V souladu s pozadavky MMF se hlavnim
fenoménem korejské pracovni sily stali prekérni, pfilezitostni délnici. Jako reakce na
rozprodej podilt Korea Telcom investorim na Wall Street vypukla stavka a poukazala
na rostouci propast mezi stalymi a prekérnimi délniky. Kromé toho, Ze dostavali vyssi
mzdy za méné prace, star§im, stalym délnikim chybéla na rozdil od téch mladsich,
prilezitostnych pocitacova gramotnost, a pocitovali tak zvySenou nejistotu ohledné
svého zaméstnani. Odborovi pfedaci hodné mluvili, ale neudélali nic. Nakonec stav-
kovali jak stali, tak pfilezitostni délnici, ale nikoli spolec¢né. Stavka v KT nakonec
skoncila propusténim 10 tisic pfilezitostnych délnikd. Kdyz pravicové vedeni KCTU
podepsalo s Kim Te-dZzungem v unoru 1997 smlouvu o masovém propousténi, bylo
celé vyménéno poté, co kancelare konfederace KCTU obsadili délnici s ocelovymi
trubkami v rukou. Kontrolu pfevzalo nové levicové vedeni, které se skute¢né pokou-
Selo znovu odstartovat generaini stavku proti novému pracovnimu zakonu v kvét-



nu, €ervnu i Cervenci, ale bez Uspéchu. Staré vedeni zlistalo zakopané v nékterych
odborech v tézkém priimyslu a branilo militantnim akcim. V ¢ervenci a srpnu doslo
k 28denni stavce v HMC, ktera skoncila vyhozenim 10 tisic stalych déiniki. Béhem
dalSich dvou let bylo na jejich pozice pfijato 10 tisic pfilezitostnych. KT a rizné banky
ucinily podobné kroky.

Sedma cast — po roce 1998: vztah stalych délniku k prilezitostnym
se stdava hlavnim tématem hnuti délnické tridy

Od krize MMF se otazka pfilezitostnych délnik( stavala uvnitf korejského hnuti
tostné nahlizeli jako na ty, kdo jim podkopava jistotu prace.(V roce 2000 byly zalozeny
celonarodni odbory pfilezitostnych délnikl, které jsou dnes zastfeSujici organizaci
s vice nez 50 tisici ¢leny.)

Uz v roce 1999 si dvaatficet dnu trvajici celonarodni stavka 4 tisicovek lektort Skol
Jaenung (soukromych akademii pro Skoleni po pracovni dobé&) vydobyla prava kolek-
tivniho vyjednavani. Vlada popirala, Ze by $lo o délniky, a nazyvala je ,nezavislymi
dodavateli“. Stavka byla dulezita, protoze ukazala, Zze je mozné pfilezitostné délniky
organizovat i pres odpor statu a zaméstnavatel(.

V letech 2000-2002 doslo k dal$i stavce v Korean Telcom, ktera trvala 517 dni.
Nasledkem porazky bylo rozpusténi odbor ptilezitostnych délnikd. Stali délnici k nim
byli obecné nepratelsti. Po stavce najal KT lidi jako délniky, aniz by s nimi pfimo pode-
psal smlouvu. V roce 2002 bylo 49 procent akcii KT prodano americkym investortim,
coz pfineslo vys$Si balicky odstupného a vy$Si akcie pro stalé zaméstnance.

V meésic trvajici stavce v tovarné na klimatiza¢ni zafizeni na pfelomu let 2000
a 2001 bojovnost pfilezitostnych délnika zradili stali délnici, ktefi se proti ni postauvili.
Na druhou stranu ovSem délnici z Lotte Hotel organizovali masovy nabor do odbor(
a ukazali, Zze za jistych podminek mohou odbory stalych zaméstnancu organizovat
i pfilezitostné. Po kruté represi ze strany vlastniki a po uvéznéni stavkujicich hotel
souhlasil s tim, Ze na dva roky uzavfe se vSemi pracovni smlouvy.

Béhem téchto let se v§ak KDLP posouvala doprava a dominance linie NL orientované
na byrokraty z KCTU a politiky KDLP organizovani prilezitostnych délnikd branila. (V roce
2004 dokonce KCTU pomahala fediteli Hyundai v jeho volebni kampani jako nezavislé-
mu kandidatovi.) KCTU byla integralni soucasti neoliberalismu a posilovala outsourcing.

Napriklad v roce 2003 fidi¢i nakladakd v Pusanu Uspésné odstartovali stavku, kte-
rou v3ak vlada, zaméstnavatelé, KCTU a KDLP sabotovali. V tomtéZ roce vypukla
stavka v rafinerii LG Caltex (nyni GS Caltex), KCTU vS§ak neudélala vibec nic na
jeji podporu. V roce 2005 stavkovalo po 83 dnl deset tisic pfilezitostnych délniki
z ropného a chemického primyslu v Ulsanu za zlep$eni pracovnich podminek. Slo-
Zita struktura najimani zavedena statem a firemni strategii ovSem stavku ochromila.
Z kapitalistq, feditelt, mensich byznysmen(, nevladnich organizaci a mistni pobocky
KCTU byla vytvofena ,Komise pro oblast Ulsanu®. Odsouhlaseno bylo ovSem jen
uznani odborud. Délnici se vratili do prace v pribéhu jednani, které trvalo Sest mésicu
a nevedlo nikam. Navrat do prace s sebou pfinesl malé ustupky ze strany firmy, ale
poté, co se ze scény KCTU a KLDP stahly, nebyl Zadny z nich spinén.
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Béhem léta 2005 se opét rozhorela bitva kolem prekarizace v ulsanské tovarné
HMC. Jeden délnik na protest spachal sebevrazdu a odbory odmitly, Ze by jeho smrt
souvisela se situaci v praci. Prilezitostni délnici se pokusili zastavit linku, stali se vSak
nepfidali. Manazefi a stavkokazi linku opét rozjeli, zatimco stali délnici stali kolem
a nic neudélali. VSichni pracujici, ktefi se do boje zapojili, byli vyhozeni.

V Gervnu 2006 kovodélnické odbory odhlasovaly vznik pramyslovych odbort ve
snaze prekonat rozdéleni délnikl do nescetnych pfidruzenych provoz( s rdznymi
pracovnimi smlouvami, HMC vsak stale vyjednava s firemnimi odbory. Mnoho mili-
tantnich délnika bylo proti iniciativé pramyslovych odbort kvli jeji korporativistické
agendé.

Pozdéji v |été rozjeli divokou stavku pfilezitostni stavebni délnici gigantické ocelar-
ny POSCO v Pohangu, byli vS§ak porazeni. V srpnu 2007 §li do divoké stavky i pfilezi-
tostni délnici z Kia Motor Company. Obsadili ¢ast tovarny, byli vSak fyzicky napadeni
stalymi délniky a byli pfinuceni vratit se do prace.

V jednom pozitivnim pFipadé z listopadu 2007 zorganizovali v HMC v Ulsanu hnuti
Clenské zakladny stali i nestali délnici poprvé spolecné.

Osma cast: stavka v E-Land rozjasniuje socialni horizont

Stale probihajici (tyto fadky byly napsany v bfeznu 2008) stavka v E-Land je nej-

nych délnik( do samého centra korejské spole¢nosti.

V listopadu 2006 schvalila korejska viada dalsi ze série zakonu prekarizujicich pra-
ci, ktery se po orwellovsku jmenuje Zakon o ochrané prekérniho délnika. Zakon byl
vytvoren, aby vzbudil iluzi, Zze ,se néco déla“ s podminkami, které se nyni tykaji vice
nez 60 procent aktivni populace. Zakon urcuje, Ze po dvou letech prace by se mél
kazdy délnik automaticky stat stalym zaméstnancem. Zakon nabyl platnosti o Sest
meésicu pozdéji, 1. Cervence 2007, a nabidl znacné pravni mezery zaméstnavatelim,
ktefi se snazili pfilezitostné délniky pfed uplynutim lhity vyhodit. Nékteré firmy zakon
dodrzely, mnohem vice jich vS§ak prekérni délniky do ¢ervence propustilo.

Cely proces bylo mozné nejlépe sledovat na fetézci obchodnich domU( E-Land a na
souvisejicim boji v podobném fetézci znamém jako New Core. E-Land zacinal jako
maly rodinny podnik, vlastnény fundamentalistickym krestanem, a vyrostl do podniku
s ro¢nim obratem 58 miliard dolar(i a s 61 pobockami po celé zemi. Pfevzal obchodni
domy francouzského fetézce Carrefour. Spole¢nost byla znama velmi tvrdymi pracovni-
mi podminkami. Zaméstnavala hlavné prekérni délnice, které braly kolem 800 dolart za
meésic a pracovaly v rezimu 36hodinového pracovniho tydne, Casto s dvanactihodinovy-
mi sménami bez prestavky i bez moznosti odejit na toaletu. Firma navic nutila vSechny
zaméstnance, kfestany i nekfestany, aby navstévovali kaple na provozovnach. V roce
2006 odved! feditel své cirkvi desatek ve vysi 100 milion dolard. Tésné pred tim, nez
vesel novy zakon v platnost, propustily E-Land a New Core tisic zaméstnancu, jichz by
se tykal a jimz by firmy musely dat fadnou pracovni smlouvu.

Bezprostfedni reakci byla stavka, ktera nyni (v bfeznu 2008) trva devét mésicl
a Celi témér jisté porazce. V jejich pocatecnich dnech vsak pfisly na pomoc tisice



prilezitostnych délniki z jinych sektor(i, aby pomohly provozovny E-Landu zaviit.
Konfederace KCTU pristoupila k akci a pokousela se délat vSe pro to, aby obrousila
stavce hrany ulisnou rétorikou, zatimco odvadéla energii Clenské zakladny a pfivr-
zencl ,zvencCi“ nesmyslnymi symbolickymi akcemi.

20. ¢ervence vSak okupovalo 200 zaméstnancli poboc¢ku v Soulu. Vlada poslala
7 tisic vojaku, policistd a firmou najatych gangster(, aby je nasilné vyhnali. Bylo uvéz-
néno 200 osob. Chfadnouci vlada (zna¢né nepopularni a chystajici se odejit v anoru
2008) sazela na uspéch nového zakona vSechno. Nebyla v§ak zdaleka jedina, kdo
pochopil dllezitost této stavky. Mnoho velkych konglomerat (¢éabol) pfisSlo E-Landu
na pomoc s milionovymi pujékami. KCTU slibila pljcit znaénou ¢astku odborim
v E-Landu a New Core, kdyz se jejich fondy na konci léta vyCerpaly, pak ovsem
nabidku zrusila. Konfederace stale tlacila na firemni odbory, aby zasedly za jednaci
stdl, zatimco management E-Landu nenabizel do jednani vibec nic. V listopadu se
E-Land v Pohangu dokonce pokusil otevfit novou poboCku pouze s pfilezitostnymi
zaméstnanci. Pét set délnikd z E-Landu a dalSi prilezitostni délnici nejenze zabloko-
vali vstup do obchodu, ale dokonce napadli a odzbrojili policisty a najaté rvace, ktefi
ho branili. Podobné akce, véetné blokad a obsazeni obchodl, se opakovaly béhem
celého podzimu.

Asi nejzasadnéjsi byla na stavce v E-Landu skute¢nost, Ze na rozdil od pfedcho-
zich stavek, které se tocCily kolem prekérni prace, se tato stavka tésila obecnym sym-
patiim a podpofre ze strany pracujicich v podobné situaci. Celonarodni bojkot snizil do
prosince prodej o 30 procent a udalostem byla alespon v prvnich tydnech naklonéna
dokonce i média. At uz si pracujici stavkou vydobudou sva pracovni mista v E-Landu
zpét, nebo ne (a nyni se zda, Ze platit bude bohuzel druhd moznost) bude pro Sirsi
délnické hnuti vitézstvim, protoze konecné uclini z prekarizace prace v Jizni Koreji
otazku, kterou jiz nebude mozné dale ignorovat.

V prosinci roku 2007 vyhral prezidentské volby kandidat silné pravicové strany
Hannara (Velka narodni strana) | Mjong-bak, a to s vyznamnou podporou délnické
tfidy. To pravdépodobné osud stavky v E-Landu zpecetilo, protoZze nova vlada, ktera
se pravé ujima ufadu, bude podporovat management E-Landu jesté otevienéji nez
odchazejici stfedo-levicova vlada, ktera byla teréem opovrzeni, protoze znechutila
Siroké masy. Vedeni E-Landu pofad tézi z finan¢ni podpory dalSich velkych korej-
skych ¢ébold, zatimco stavkujici opustili témér vSichni jejich spojenci, KCTU v prv-
ni fadé. Nova vlada pfislibila ofenzivu v podobé privatizaci a ,volnotrznich reforem*”
a své stoupence z fady délnické tfidy nepochybné zklame (délnici ve volbach ostatné
vyjadfovali spiSe nespokojenost s byvalou vladou nez podporu pro novou, kromé
marnych snll o tom, Ze | Mjong-bak jako nékdejsi vykonny Feditel firmy Hyundai na-
vrati zpét slavné dny korejského kapitalismu, které skongily pfed dvaceti lety).

Na zavér v8ak feknéme jesté jednou: diky stavce v E-Landu nemuze byt rostouci
krize predstavovana v Jizni Koreji prekarizaci prace potichu pfechazena.

Soul, Jizni Korea, bfezen 2008
Loren Goldner
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lAPENDIX:

kolektivni vyjednavani
v NosSovicich, 2010

Kolektivni vyjednadvani v Hyundai NoSovice, 2010

Prvni kolektivni smlouva byla v Hyundai uzaviena loni v kvétnu a plati dva roky,
ujednani o mzdach vSak platilo jen rok, takze se o nich zacalo jednat 18. Gnora letos-
niho roku znovu.

Odbory se pfitom se $éfy Hyundai domluvily, Ze budou béhem sedmi kol vyjedna-
vani drzet pfed délniky jeho obsah v tajnosti. Délnikim utajily jak vlastni pozadavky,
tak navrhy firmy.

Ctrnactého dubna bylo jednani za zavienym dvefmi ukonéeno podpisem dodatku
ke kolektivni smlouvé, ktery ma platnost od 1. kvétna 2010 do 30. dubna 2011.

Ujednani zvySuje k 1. dubnu 2010 ,zakladni mzdy u délnickych i technickohospo-
darskych profesi v priméru nejméné o 7 procent”.

,Vyro¢ni bonus je vyplacen vsem zaméstnancum s ohledem na dosazené vysledky
Hyundai. Vy3e vyrocniho bonusu bude Cinit 50 procent zakladni mésiéni mzdy za-
meéstnance v zavislosti na jeho dochéazce a bude splatny v prosinci.”

,Za praci pfes¢as v mimoradné pracovni dobé, ktera pripada na den pracovniho
volna a neni planovana harmonogramem (rozvrhem) smén, prislus§i zaméstnanci
mzda, priplatku dle Zakoniku prace a Kolektivni smlouvy a déle fixni pfiplatek 400 K&
za celou odpracovanou sménu.*

Odbory se domohly i jistého zlepSeni svého vlastniho postaveni uvnitf firmy: jejich
predseda je uvolnén pro odborové aktivity v rozsahu nejvys hodinu tydné, zastupce
pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP) na nejvySe Ctyfi hodiny mési¢né
a maximalné Sest ¢lenu vybory zakladni organizace na nejvySe Ctyfi hodiny za mésic,
a to po predchozi dohodé s vedenim firmy. Po pfedchozi dohodé bude Hyundai puj-
Covat odborim prostory pro schlize. Pfedseda odborl a zastupce pro BOZP budou
mit pfistup do vefejnych prostor vSech vyrobnich hal (kantyny, ucebny...).

Ja jsem odborafr, vy jste ,,nespokojeni zmrdi, sraci, lenosi“

Na analyzu vysledku kolektivniho vyjednavani a jeho srovnani s vysledky kolektiv-
niho vyjednavani v kolinské TPCA (zvySeni tarifnich mezd o 2,5 procenta, mimofad-
na odména 4 500 korun, piiplatek za mimoradnou sménu 600 korun) a Skodé Auto
(navyseni tarifd o 2,7 procenta, mimofadna odména 10 tisic korun) je zatim malo
informaci.



Otazkou je, zda si Hyundai néklady na pracovni silu nesnizi tim, Zze zredukuje
povysSovani, otazkou je, kolik konkrétné dostanou pfidano operatofi I, 1l a Ill, firma
pry navic planuje navySovat vyrobu na 68 aut za hodinu (zrychlit takt na 53 sekund).
, lakZe se plat zvedne o 7 procent a vyroba o 33 procent. No comment,“ napsal inter-
netové forum, kde se v8echny tyto otazky fesi, jeden z déInikd z Hyundai.

Neéktefi délnici si vysledky pochvaluji, jini Cekaji, az se bude védét vic, od dalSich
|étaji opét slova o ,zkorumpovanych odborarich a cinklé zaméstnanecké radé”, nejak-
tivnéjsi odborovy pfispévatel na féru naopak kritiky odboru tituluje jako ,zmrdy*, ktefi
se nemaji az tak Spatné a, ostatné, v Hyundai by nemuseli byt, kdyby se ,/épe ucili
a vic se snazili*.

Kolektivni vyjednavani v Dymosu Nosovice, 2010
Jednadvacatého dubna uzaviely svou prvni kolektivni smlouvu i odbory v Dymosu.
Podle $éfa odbord navysSuje mzdy v priméru nejméné o 3 procenta, sjednava

priplatek 12 procent za sobotu a nedéli, 12 procent za no¢ni sménu a 200 korun za
mimoradnou sménu ve dnech pracovniho volna.
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Leték k situaci po stavce, ktery KPK rozdavala v prosinci 2009 pred tovarnou Hyundai

BOJ V NOSOVICICH ZACALI PRACUIICI.
PROTO PATRI Jim!

* Na rovinu: V NoSovicich nepracujeme. Jsme ale délnicka skupina,
ktera podporuje pracu1|C| kter| se sebou nenechaji zametat, sIeduJe-
me situaci v autoprimyslu v Cesku, zndme zkusenosti délnikd, ktef
bojovali v automobilkach ve Francii ¢i Italii, mame kontakty tfeba na
délniky v autopriimyslu v Koreji. K d&ni v No$ovicich chceme Fict jen
par véci.

* Zaprvé: Respekt. Jit do stavky chtélo, zvlast v dobé krize, hodné
odvahy a odhodlani. Proti rezimu tovarny a represi a Sikané ze strany
nadrizenych se dokazali délnici z Metal Finish zorganizovat v silu,
které se Séfové bali. Opravnéné, naruseni vyroby je véc, ktera na né
plati nejvic. Dotkne se totiz jejich penézenky.

* Pracujici boj zacali a o dalsich udalostech a cilech boje by
méli rozhodovat oni sami.

* Odbory pozaduji po pracujicich pravy opak: Nechejte vse vylucné na
nasem vyjednavani, do niceho se nepoustéjte! Byla by ale chyba vérit
tomu, ze kdyz budete pasivni, mate Sanci domoci se toho, co chcete.

3k 3k %k K %k %k %k %k Kk Xk k k k

VZdyt véci se daly do pohybu jen diky tomu,
Ze se délnici ve stfedu 2. prosince
ve prospéch vlastnich zajmi pustili do akce.

3k 3k %k K %k %k %k %k K K k k k

Sazet na to, ze ted je na radé vyjednavani u stolu a ze kdyz budou
pracujici ukaznéni, vedeni da najevo uznani, znamena nechat si
utéct sanci. Vedeni Hyundai ma z Koreje zkusenosti s daleko tvrdSimi
boji a vyjednavani u stolu ho skutec¢né nevystrasi.

,Neni ale ted’ na misté vstoupit do odbord, aby nas bylo co nejvic?"
ptaji se nékteri. Jednota co nejvétSiho poctu pracujicich je samozrej-
mé& potfeba. Plus minus 400 d&Inik( ve stfedu 2. prosince jednotu
vytvoFit dovedlo. Bez odbort. Délnici v Dymosu dokazali boj rozsi-
rit. DalSi z vas vyzyvali, aby se pFidali lidi z Mobisu a dalSich tovaren.
Aniz by odbory pohnuly prstem.



Délnici k boji odbory nepotrebovali a mnoho z vas si to uvédomuje.
A to, ze byly obé stavky neodborové, neznamena, ze je nikdo nepfi-
pravoval. Mély své organizatory, kteri se starali o to, aby probéhly.
Jinymi slovy: obé stavky vytvorily zaklady organizace. Stavkovy
vybor, ktery by boj organizoval dal nezavisle na odborech, mize vy-
rust pravé z nich. Délnici, ktefi jsou v odborech, se mohou pridat.

* Nevime, nakolik sedi pracujicim v Hyundai pozadavky, které sepsa-
ly odbory. Urcité by ale mély byt predmétem kolektivnich debat v to-
varné (i za cenu preruseni prace) a aktivni délnici a stavkovy vybor by
neméli pFipustit, aby je kroky a cile odbor{ jakkoli omezovaly.

* Odbory i Vanék rikaji totéz: Situaci je potireba uklidnit. Ne. Situaci
je tfeba, ve prospéch zaméstnancl, vytesit. K tomu je potieba sila
a moc. A ta neni v tom, Zze na vyjednavanich budou odbory nebo kdo-
koli mavat tim, Ze zastupuiji tolik a tolik délnikd, sila pracujicich je
ve zlutych obrazovkach.

Organizace prace je navic v NosSovicich velmi zranitelna. Jak vevnitr Hy-
undai, tak mimo, ve vyrobnim retézci. Preruseni prace na jednom Useku
¢i na jednom dodavatelském pracovisti miZe narusit celou vyrobu. Zra-
nitelna organizace vyroby ale sama o sobé nic neznamena - aby ji
délnici mohli vyuzit, potfebuji efektivni a silnou sebeorganizaci.

* Tenhle letak vychazi z délnickych zkusenosti. Je jen na vas, jak s ni-
mi nalozite. Vy nesete k(zi na trh. Rozhodnuti, zda bojovat, je vzdy
tézké a vyzaduje chladnou hlavu, protoze neexistuje jistota, ze
boj skonci vitézné.

Jisté je jen to, Ze otdzka zni: Dnes investujeme energii do prace
pro zisky séfli. Jsme ji pfipraveni investovat do boje za zlepse-
ni vlastnich podminek? Na odpovédi na tuhle otdzku a schopnosti
pracujicich mit boj pod kontrolou a organizovat se, zavisi mnoho: jak
velké budou délnické pozadavky, jakou formu bude primy boj na pra-
covisti mit...

Rozhodnuti musi byt na délnicich a délnicich, kteri boj zahajili,
ne na téch, kdo se ted’ snazi ziskat nad nim kontrolu.

Ukazali jste, Zze mate silu. Nebojte se ji.
9. prosince 2009 Kolektivné proti kapitalu (CR/SR)

www.protikapitalu.org
kpk@protikapitalu.org



Listopad 1989: proletariat
spoutany

sametovou trikolérou
Kolektivné proti kapitdalu

Pad stalinistického monopolu
nabizel v roce 1989 relativné
otevienou situaci... které

v8ak délnicka tfida nevyuzila
k tomu, aby se prosadila jako
nezavisla politicka sila. Jednak
byl totiz ,,socialisticky rezim*
v demobilizaci proletariatu
velmi uspésny, jednak tomu,
aby tfida nasla svou politickou,

subverzivni tvai béhem listopa-

du, zamezil piedvoj ,,sametové
revoluce® Obc¢anské forum.

Pelmicko-itudentibe
akini vabary,
Fromcie, kvélep TS

sipgwar 4 Fridy Pevinam

Y

M

Délnicko-studentské
akéni vybory.
Francie, kvéten 1968
Roger Gregoire

a Fredy Perlman
Kriticky pohled na
osmasedesaty napsany
dvéma aktivnimi

T. ucastniky tehdejsiho
hnuti.

- Z distribuce KPK -

JAK & PROC
BOJOVAT PROTI

rROPOUSTENI?

Jak a pro¢ bojovat proti
propousténi?
Mouvement Communiste
Na prikladu nekolika boji
ve Francii v letech
1972-2001 brozurka
ukazuje, Ze ani v situaci
masového propousténi
nemohou pracujici spoléhat
na odbory, politické strany
ani levicackeé aktivisty, ale
jen na vlastni sebevédomi
a kolektivni silu.

Srrramert Commensie

PDBORY
A POLITICKY BOJ

OCELEY
A& POLITIEKT BO)

Odbory a politicky boj
Mouvement Communiste
Politicky boj proti kapita-
lismu se nemuze divat na
zapasy za kazdodenni zajmy
pracujicich ted’ a tady skrze
prsty a kon¢it u opakovani
abstraktnich slogant o revolu-
ci. A naopak, ekonomicky boj
ted” a tady muze byt plodny,
jeding kdyz je opfen o politic-
kou kritiku vlady kapitalu a
vede ho pracujici tfida, ktera
se neohlizi na potieby firmy
nebo narodni ekonomiky.

Francizsko, méj-jun 1968:
zmes$kana prileZitost’ na
autonémiu pracujucich
Mouvement Communiste
Komunisticka analyza, ktera
udalosti roku 1968 mnohym
mozna demytizuje, opfena

o svédectvi dvou jejich
ucastnikd, z nichz jeden byl
aktivni v akénim vyboru,

G druhy v automobilce.

Pro brozurky si piste na adresu kpk@protikapitalu.org,
v pdf verzi ke stahnuti na protikapitalu.org




:Divoké zastaveni prace v Hyundai No3ovice, prosinec 2009 (KPK)
Analyza mikro-stavky, jejich slabin a silnych mist a nacrtnuti perspektivy, které
pFinesla.

:Hyundai, Kia a spol.: Jedna velka tovarna, jeden spole&ny nepfitel (KPK)
Hyundai, Dymos, Glovis ¢i Mobis a Kia jsou vyrobni jednotky provazané vyrobou
i kapitalem do jednoho celku. Tim vic se jejich S$éfové snaZzi, aby na to délnici
zapomnéli.

:Kapitalisticky plan a proletai'sky kontra-plan: PFipad Hyundai (KPK)
Maximalni zhodnocovani a co nejhlubsi podfizeni si pracovni sily: dva zakladni
cile kapitalistického planu. Jak je tenhle plan formulovan v Hyundai? Na jaky
vyrobni systém sazi? Toyota Production System a Hyundai Production System,
»push®“ model a ,,pull“ model, flexibilizace, just-in-time vyroba...

| ten nejpromyslenéjsi kapitalisticky plan vsak nabizi podminky pro povstani
kolektivniho proletare proti despotismu tovarny.

:Korejska délnicka tFida: 0d masové stavky k perkarizaci a Gstupu, 1987- 2007
(Loren Goldner)

Pribéh tridniho boje v Jizni Koreji: od déinického hnuti za vojenské diktatury
pies masové stavky proti ni, vznik radikalnich odborii a jejich byrokratizaci az

po asijskou krizi a itok na délnickou trfidu ve formé zavedeni prekérni
(kratkodobé ¢i agenturni) prace.

Zluta obrazovka v nosovické
tovarné signalizuje zastaveni linky.
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