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::: Kolektivné proti kapitalu (KPK) — CR/SR :::

DEKUJEME, ODCHAZIME:
dobre rozehrana hra,

lekari ale nepochopili,
ze potrebuji spoluhrace

KdyZ se zbavime iluze, Ze si miiZeme prosadit zajmy symbolickymi protesty, a soustredime se na to, co

vvvvvv

poselstvi Iékarské mobilizace ,,Dékujeme, odchazime*. Doktorim se svého (statniho) zaméstnavatele zastra-
Sit podarilo. Presto jejich protestu dosel dech. Tak moc ignorovali ostatni pracujici, az pfisli o jejich podporu.

Kompromis s vladou tak prijimali pod tlakem.

Davodu stojicich za kampani ,,Dékujeme, odchazi-
me*“ ohlaseni na jafe 2010 bylo vic, ten nejzakladné;si
se ale tykal platG: Hruba hodinova mzda pro zac¢inajici ne-
mocnic¢ni |ékafe (Iékafe-zaméstnance) byla 100 korun, pro
Iékare pred dichodem 200 korun. Na primérnou mzdu se
dostal Iékar po atestaci, ktera trva asi pét let, 1,5 nasobku
primérné mzdy dosahl IékaF po 32 letech praxe &i vedouci
lékar.

Samotny nazev kampané odkazoval k vyhr(izce, kterou
si 1ékafi mohli s ohledem na objektivni podminky (kvalifi-
kace, jazyky, poptavka v cizin&€) dovolit: ,NezlepSi-li vidda
naSe platy, odejdeme do zahranic¢i.“ Jako formu natlaku
pouzili hromadné podavani vypovédi. Byl to pokus, jak
obejit fakticky zakaz stavek ve zdravotnim sektoru. Zdra-
votnici sice stdvkovat mohou, jejich zdkonnou povinnosti
je ale zajistit akutni péci. Dopad takovych stavek je pfitom
minimalni, nikdo si jich ani nevSimne.

Lékafri urcité téZili ze svych velmi specifickych a vyhod-

nych podminek pro boj, i tak ale jejich zkuSenost nabizi par
dullezitych obecnych pouceni. Pokusme se o jeji bilanci.

Prednosti ,,Dékujeme, odchazime®,
které si zapamatujme

Lékari védéli, v ¢em je jejich sila:
v ochromeni provozu

Stavkové pohotovosti vyhlaSované a odvolavané pofad
dokola, ,stavky“ manifestacni, ,stavky“ vystrazné, stuzky,
petice, vykon omezeny na akutni péci a neobjednavani
pacientu, toporna protestni shromazdéni, ale taky protestni

plavba parnikem (skute¢né, odehrala se v roce 1996!)...
teatralnich protestt pod odborovou taktovkou se v nemoc-
nicich (i na jinych pracovistich) konala za posledni roky
spousta.

Dvé véci ale mély spole¢né: a) nikdy neohrozily pro-
voz pracovist — a b) nikdy se ni¢eho nedomohly. Za bé je
vlastné ale nadbyte¢ny dodatek, vyplyva totiz z logiky véci.
Jde-li skute€né néco, nasi Séfové (v soukromych stejné
jako statnich firmach) slySi jen na jedno: na jednani, které
dokaze ochromit pracovni proces. Jim hraje do karet to,
Ze jsou v hierarchii nad nami, ze maji kapital, ze bychom
bez toho, zZe si koupi nasi pracovni silu, neméli na Zivobyti.
Ano, jsme na nich zavisli. Nase potencialni moc pak spo-
Civa zase v roli, kterou v pracovnim procesu mame: jsme
to my, kdo ho udrzuje v chodu — jsme to ale my, bez nichz
by jejich podnik (statni, ¢i soukromy) nebézel. Ano, jsou
zavisli na nasi praci, i kdyz maji navrch.

Séfové se nijak netaji tim, Ze chapou, jak jsou rozdany
karty, a nezdrahaji se proti nam svou moc dnes a denné
bez skrupuli pouzivat — a kdybychom my v naSem potyka-
ni se se zaméstnavateli naivné sazeli na ,ohleduplnost,
jen bychom na to neustale doplaceli. Ano, pofad dokola.

Méli-li bychom proto vybrat tu nejsilngj$i stranku mobi-
lizace podtrhli bychom to, Ze lékafi bojovali tam, kde to
zaméstnavatele mize nejvic bolet. na pracovisti. A Ze si
nenamlouvali si, Ze by svych pozadavkd mohli dosahnout

ucinnéji nez realnou hrozbou paralyzy pracovniho procesu.

Mobilizace prekrocila odborové struktury

Akce ,Dékujeme, odchazime® Lékarského odborového
klubu (LOK), ktera se zrodila v kvétnu 2010, to ale v genech



zapsano neméla. Kdyz na pfelomu fijna a listopadu 2010
podepsalo skoro sedm tisic Iékafl prohlaseni o tom, Ze
jsou pfipraveni podat vypovéd, |ékaiské odbory véfily, ze
to zabere. Ze takova masivni podpora a pfipravenost bude
pro vladu dostateCnym argumentem. Nebyla.

Na konci listopadu je uz ale situace docela jina. Pro¢?
Protoze stat zacal na argumenty slySet? Protoze se agen-
tufe najaté odborovym klubem povedlo vytvofit medialni
kryti kampané? Ne. Bylo to proto, Zze kampan zakofenila
»tam dole“, na samotnych pracovistich.

V nemocnicich agituji odborovi aktivisté, poradaji se
diskuse, ,Dékujeme, odchazime* se formuje jako néco
realného. A predevsim: Tomu, co bychom mohli nazvat
hnuti, vdechla zivot mobilizace, ktera presahla odboro-
vé schiize. Lékafi vyuzivali svych vzajemnych Skolnich
i pracovnich kontaktl pfes celou republiku, o kampani dis-
kutovali na vzdélavacich akcich i v praci, komunika¢nimi
a organizacnimi kanaly vzdornych doktor(l se staly pra-
covni porady, hlaseni i védecké konference. Skrze tyhle
kanaly, stejné jako skrze socialni sité, se Sifily informace,
padaly argumenty, proC se pfidat, vyménovaly se reporty
mezi jednotlivymi nemocni¢nimu burikami a hnuti rostlo.
Zacatek doktorského hnuti tak byl praktickou ukazkou
toho, Ze pokud jde o organizaci boje, nemusime zacinat
na zelené louce: mizeme vyuzit toho, ze uz jsme jistym
zplsobem pired-organizovani pracovnim ¢&i vzdélavacim
procesem samotnym, a pouzit to proti $éfam.

V poloviné prosince tak kolektivné podalo vypoveédi
3 837 lékarl. Pracovni pomér rozvazuji k 1. lednu. To zna-
mena, zZe po odpracovani zakonem stanovené dvoumeé-
si¢ni vypovédni IhGty by nemocnice opustili k 1. bfeznu.

| kdyz to vlada na vefejnosti taji, ted uz vi, ze Celi sku-
teéné sile: odchod tolika Iékaft z pracovniho procesu by
znamenal kolaps zdravotnictvi. | kdyz stat nema k dis-
pozici pfesnou evidenci Iékafll v nemocnicich, ma se za
to, Ze v nich pracuje na 16 tisic doktor(, z toho 10 tisic
poskytuje akutni IiZkovou péci — a o tu se hraje nejvic.
Akce ,Dékujeme, odchazime* je pfitom zvlast silna pravé
v téchto, z hlediska ochromeni péce kliCovych, odvétvich:
obory jako anesteziologie, obecna chirurgie, ARO, inter-
a tedy také dlouhodobé nejvic zdevastované. Hnuti je silné
hlavné na Vysociné nebo v Pardubickém kraji, rozvrstve-
ni napfic specializacemi je v8ak nerovhomeérné, jsou malé
obory, kde je ale velké mnozstvi vypovédi a které tak drzi
,v Sachu“ cely region.

Nenechali se zlomit

A co na to vSechno vlada? Do posledni snesitelné chvi-
le protest okazale zesmésnovala a vefejnost chlacholila:
,O nic nejde.“V zavétfi téhle oficialni pdzy se uz ale od
zacCatku nového roku stuprioval tlak, ktery viada na dok-
tory vyviji po hierarchické ose ministr — feditel nemocnice
— primar. Na dennim pofadku jsou osobni pohovory, zvani
si na koberecek, vyhrozovani, ze se lékafi nikdy nedosta-
nou zpét na své pozice, ze budou zruSena cela oddéleni
a ze se tém, kdo jsou ve vypovédi, omezi moznost dalSiho
vzdélavani. A svou bezprostfedni moc dal najevo i kapi-
tal: ,Pomyslite snad na to, Ze si po odchodu z nemocnic

zaridite soukromé praxe? S penézi od nas nepocitejte,
nevystavime vam smlouvy,” vzkazala lékaflim VSeobecna
zdravotni pojistovna.

Kromé bice ale pfiSla fada i na par kostek cukru — tém,
co dostanou rozum, za¢nou se chovat zodpovédné a vy-
povédi v€as stahnou, se slibuje vyssi osobni ohodnoceni
nebo rychlejsi kariérni postup. A ve ,valce* samoziejmé
hraje roli i Spiclovani a dezinformace: Séfové si vytipova-
vaji nepohodiné zaméstnance, monitoruji facebookove
konference a spolu s médii a vladou vypous$téji smyslené
informace, ,Ze oddéleni XX uz vypovédi stahlo“ a ,v ne-
mocnici YY uz také dostavaji rozum®.

Mimochodem, jatka, ktera vzdornym Iékarim pfichystala
média, dokazuji, ze kapitalismu neni nic svaté — a rozcupuje
i tak spolecensky vazenou figuru, kterou Iékaf tradi¢né by-
val. Pro mnohé Iékare jako pravicové voli¢e to mozna byla
tak trochu IéCba Sokem: stala proti nim pravicova vlada,
petice proti nim podepisovali pravicové osobnosti a pod-
nikatelé a kfizacké tazeni proti nim vedly jejich oblibené
pravicové deniky a tydeniky. V Cele s tydenikem Reflex,
ktery na obalce pfinesl obrazek predsedy LOKu Engela,
jak na talifi porcuje hlavu novorozenéte, s titulkem: ,Doktor
Mengel — s jidlem roste chut”. (Probdh, ne Ze by ted méli
zacit veéfit levicovym.)

Je jednou z nejlepSich vizitek ,Dékujeme, odchazime®,
Ze tak velky tlak ustalo a vytrvalo v jednoté. Tu zkusSe-
nost mohou vzit I1é€kafi jako pouceni: to, ¢emu ze strany
nemocni¢nich managementl i vlady jako zaméstnavatele
Celili, byla esence role, kterou na pracovistich i ve spo-
le¢nosti $éfové a kapital hraji dennodenné, tentokrat viak
ve velmi kondenzované podobé. Koncentrovat svij boj ale
uméli i doktofi.

Nebali se konflikt eskalovat

U podanych vypovédi totiz ,Dékujeme, odchazime®
neskoncilo. V lednu se pfipravuje druha vina vypovédi
(podle LOKu se tyka nékolika stovek doktor(l) a jen na
osvédcené vypovedi pracovnich smluv na hlavni pracov-
ni pomér se hnuti neomezuje. Poli¢ek zkousi pracovnimu
procesu dat i odjinud: spousti se hromadné vypovidani
dohod o pracovni €innosti, jichz mélo byt nékolik tisic.
To je néco, co mlze bolet.

Kvdli sublimitnimu personalnimu stavu nemocnic to-
tiz neni mozné dodrzet zakonem stanoveny maximalni
pocet pres€asovych hodin (pro praci v pohotovostnim
rezimu — sluzby), proto se ve vétsSiné nemocnic zakon
obchazi tak, Ze se se zaméstnancem uzavira kromé
smlouvy na zakladni Uvazek jesté dohoda o pracovni
cinnosti, ktera se vztahuje pouze na praci v pohotovostni
sluzbé. Neni pfitom vyjimkou, Ze Iékafi museji odslouzit
i pfes sto pfes€asovych hodin mési¢né. O tenhle zdroj
pracovni sily by kvuli vypovédim z dohod o pracovni ¢in-
nosti nemocnice pfisly.

Tyhle kroky lékafské mobilizace svédci o tom, ze kdyz
pracujici akceptuji nutnost konfliktu, zbavi se ostychu
z boje a nabydou sebevédomi, mohou se stat kolektivnim
organismem, ktery mGze vyuZzivat kreativity, kolektivniho



rozumu, ktery dokaze experimentovat s jinymi zpUsoby
boje a hledat flexibilné nové odpovédi na tahy protivni-
ka a zatlacit ho do kouta.

A to je cesta k tomu, abychom pfi soupereni se $éfy
méli navrch pro zménu zase my.

Slaba mista
lékarského ,,odchazeni*

Do vyvoje udalosti se v8ak zapsaly i chyby a omyly na
strané odbojnych |ékafll. Podivejme se i na né. Na silné
stranky a pfinos jejich boje kvdli jeho slabym mistlim roz-
hodné nezapomeneme.

Zacnéme tou nejzasadnéjsi slabinou hnuti ,Dékujeme,
odchazime*.

Stavovsky étos jako prekazka hnuti

Viditelné nejslabsim bodem Iékaiské mobilizace se sta-
le citelngji staval jeji vztah k ostatnim pracujicim. Zatimco
lékafi, na rozdil od bezzubych protestti CMKOS, pochopili,
Ze bojovat museji tam, kde to mGze $éfy a zaméstnavatele
nejvic bolet a kde maji nejvétsi potencialni silu — tedy na
pracovistich, za vratnice nemocnic se uz nepustili. Hnuti
,Dékujeme, odchazime* dokazalo byt, a¢ mensinové, silné
v nemochnicich, i vlastni vinou se v nich nechalo izolovat,
a tim se pfipravilo o $irSi podporu.

O €em mluvime konkrétné? Lékafi jako by zapomnéli,
Ze se jejich boj odehrava v dobé vladnich Gtokd na Zivotni
podminky vSech pracujicich. To, ze jejich boj kriticky ne-
akcentoval Skrty a zdrazovani, bylo nejvétsi politickou
chybou ,,Dékujeme, odchazime*“. Tim totiz lidem Iékafi
vzali moznost se k jejich boji vztahovat.

Samoziejmé, Iékafi ,vefejnost” oslovovali. ,ZaslouZite si
odpocaté a nepretizené odborniky,” snazili se ji jako pa-
cienty vtahnout (bezpochyby spravnym argumentem) na
svou stranu. Problém vSak byl v tom, Ze ve ,vefejnosti*
nic jiného nez pacienty nevidéli. Druha strana, vlada, se
takové chyby nedopustila, na rozdil od I1ékaft neopomijela
socialni kontext déni v nemocnicich a na ,vefejnost” se
obracela i jako na — pracujici. ,Zaméstnanci soukromého
sektoru si utahli opasky uz davno, snizeni mezd se nevy-
hnul ani vefejny sektor, doba si vynucuje Skrty a reformy...
co fikate na to, Ze jedna profesni skupina si chce pravé
ted’ tak polep$it?“ ptala se vlada. Ziskavala tak body, pro-
toze bojovala na celospoleCenském hfisti, z néhoz Iékafi
dezertovali. Nebo jesté vystiznéji: Vlada ziskavala body,
protoze védéla, ze na celospoleCenském hfisti proti sobé
stoji pracujici a zaméstnavatelé/stat (a pokusila se pracuji-
ci proti jejich koleglim ,v bilych plastich“ postvat), zatimco
Iékafi se tvafili, Ze na ono hfisté vlastné nepatfi. A proto se
nestarali o mozné spoluhrace.

Kofeny potizi byly vlastné uz v tom, ze se lékafi za
spracujici v bilych plastich® prosté nepovazovali. Lékar-
skou profesi prostupuje pfili§ Casto spi$ stavovsky étos
s prichuti vlastni vylu€nosti, ze ,my jsme separé”. V kapi-
talismu se ale iluze, ze Zijeme mimo tfidni vztahy, tvrdé
tresta. Prave i kvuli této iluzi se Iékarské hnuti dostavalo
do izolace.

Dopadnout to tak nemuselo. Kdyz premiér Necas hned
na podzim, podle kuloarnich informaci, které se nesly
i mezi lékafi, prohlasil, Ze by penize pro |ékafe v systému
klidné nasel, ze se ale boji, ze by ho poté k podobnym
Ustupkam tlacily i jiné sektory pracujicich, byla to pfiznana
obava z realného nebezpeci, ze by se s Iékaiskym bojem
mohli ztotoznit i ostatni pracujici. Kdyz hnuti ,Dékuje-
me, odchazime* koncilo, mohla vlada tuhle obavu klidné
pustit z hlavy, ,Dékujeme, odchazime* si nedokazalo najit
k ostatnim zaméstnancim cestu. Na téhle urovni viada
jednoznaéné vyhrala.

Neznamenalo to jen, Ze Iékafska mobilizace neposkytla
inspiraci a povzbuzeni jinym sektorm zaméstnancu, ale
ito, ze se lékafi sami pfipravili o podporu. To, ze se vnima-
li jako stav, profese, ne jako hyper-kvalifikovani pfislusnici
pracuijici tfidy, bylo pro jejich hnuti praktickou prekazkou.
Vyzkumy vefejného minéni berme s velkou rezervou, néco
ale napovédét mohou: zatimco v prosinci s |ékafi sympati-
zovalo 58 procent lidi, na zaCatku unora s jejich pozadavky
62 procent (spiSe nebo zcela) nesouhlasilo.

Zdravotni sestry v déni chybély. Jurasko-
va by naopak byvala nikomu neschazela

Povytce profesni zaklady (a limity) hnuti mu ztrpCovaly
zivot i na urovni nemocnic. Kdyz na jafe 2010 LOK oslovil
Odborovy svaz zdravotnictvi a socialni péce (0SZ), nara-
zil na mi¢eni OSZ, odboru, které existuji hlavné na papire
a které by bylo chybou povazovat za néco jiného nez za stroj
na distribuci fondu kulturnich a socialnich sluzeb. Poté se
Iékafi soustiedili na konsolidaci vlastniho hnuti a byrokra-
tickou odborovou bariéru, ktera je od ostatniho zdravotni-
ho personalu oddélila, se nepokusili obejit na jednotlivych
pracovistich. Stfedni zdravotni personal zlstal bokem.

Plati ovSem, Ze za separaci mezi lékafi a dalSimi za-
méstnanci nemocnic stoji mnohem SirSi paleta dtvoda.
Potencialni spojeni samozfejmé ztézovaly rozdilné objek-
tivni podminky na strané sester (nizsi kvalifikace, jazyky,
moznost odejit) i to, Ze jednoduSe Fe€eno, Iékafi méli dost
prace se svou vlastni aktivitou.

| do téhle skuliny ale vlada a novinafi neomylné zacilili
a snazili se sestry proti lékafdm... jednodusSe postvat,
mimo jiné vyhruzkou, Ze povede-li odchod lékafd k uzavi-
rani provozU, pfijdou o praci.

Kromé toho se zdravotni sestry staly figurkou ve Spina-
vé Sachové hfe byvalé ministryné zdravotnictvi a souasné
§éfky VSeobecné fakultni nemocnice Praha a ¢lenky vy-
konné rady vladni ODS Dany Juraskové. Jménem profesni
asociace sester (sdruzujici necelych 20 procent z 80 tisic
sester) se Juraskova pokusila jako jeji Séfova rozbit jed-
nani mezi LOK a ministrem ve prospéch privatiza¢ni lob-
by kolem ODS a VSeobecné zdravotni pojistovny (jez si
brousila zuby na nakup nemocni¢nich provozl, které by
restrukturalizace po odchodu Iékafl uvolnila). Neproslo
to. Aby tedy asponi zavafila sestfickam, prosazuje, aby jim
stat zvySil kompetence (= pfidal praci) vyménou za nejisté
zvyseni platd.

Dva dilezité pozitivni momenty je vSak tfeba dodat.
Zaprvé, stredni zdravotni personal se dokazal ozvat.



Signatafi otevieného dopisu zastoupeni zdravotni sestrou
Lenkou Bazalovou se proti Juraskové ohradili a ,Dékuje-
me, odchazime® podpofili. Zadruhé, lékafi v memorandu
na ostatni zdravotni personal mysleli, v roce 2012 by se
mély platy zvednout o 10 procent vSem zaméstnancim
nemochic.

Sebeorganizace s limity

Pokud ,Dékujeme, odchazime” mizeme nazvat hnutim,
bylo to jedno z mala hnuti, které na pracovistich v Ceské
republice vyrostlo. Jeho aktéfi byli do jisté miry hozeni do
vody a nemohli stavét na zkuSenostech jinych — jejich ak-
tivita ale ostatnim pouceni nabidnout mize. Jedno z nich
by znélo: hnuti se vyviji a to, co mu pomahalo na zacatku,
¢asem muze prestat jeho dalSimu rozvoji stacit.

Zatimco pro kvantitativni rast hnuti kanaly dané pred-or-
ganizovanosti pracovnim procesem fungovaly, na to, aby
si hnuti vytvofilo soudrznost a rozvijelo se skute¢né ko-
lektivné, byly tyhle pfedevsim kontaktni, informacni kanaly
malo. Rozhovor béhem prestavky na vzdélavaci konferen-
ci staci na to, abych kolegovi fekl, ze ,u nas do vypovédi
lidi jdou®, hlaseni na klinice je dobrou pfilezitosti k tomu,
abychom se ujistili, Zze na jednotlivych oddélenich nikdo
tlaku vlady nepodlehl a vypovéd nestahl. Jenze kdyz uz
hnuti bézelo, bylo potfeba vic nez jen vyuzivat Facebooku
a toho, ze si nejblizsi kolegové a kolegyné mohou o déni
poreferovat béhem prace.

Byly potfeba ,formalngjsi“, pevnéjsi mechanismy, vse-
obecné schize a shromazdéni, které by umoznily Sirokou
a skutecné kolektivni diskusi bezprostfedné spojenou
s vykonem rozhodnuti. Zatimco ale (omezené) odborové
struktury hnuti spontanné prerostlo, vlastni si nevytvori-
lo. Do velké miry je to pochopitelné nejen diky zivelnosti
udalosti, do jisté miry vSak schazely. Mohly hnuti vic zcelit
a zkoncentrovat.

Do boje Sturmujeme spolu,
ustupuje ale kazdy sam za sebe

Nejmarkantnéji to bylo vidét v zavéru hnuti, kdy se roz-
hodovalo o tom, zda pfijmout memorandum, které dokto-
rim nabidl v pondéli 14. inora ministr Heger.

Alespon podle toho, co vime, se rozhodnuti, zda se
s prfedhozenym memorandem spokojit, &i ne, sklada-
lo v rukou lidi z LOKu postupné jako mozaika, skupinka
po skupince, lékaf po Iékafi. Hlasovani se Casto vlastné
obeslo bez toho, ze by byl prostor pro rozbor aktualniho
pomeéru sil a prozkoumavani Sanci, jak dal, v kolektivni
diskusi. Zatimco béhem hnuti byla sila a kapacita |ékarU
v tom, Ze se stavali kolektivnim aktérem, o tom, zda hnuti
ukon€it, hlasovali (perfektné demokraticky) spiSe jako izo-
lovani jednotlivci. Tfeba po telefonu. Aby nedoslo k nedo-
rozuméni, rozhodnuti, zda bojovat dal, ¢i ne, je na osobni
zodpovédnosti jednoho kazdého. Jde o to, ze v ,Déku-
jeme, odchazime® byli doktofi jako souéast kolektivu
a jeho sila, limity a moznosti vychazely z toho, ze do néj
aspori Castecné kazdy pfispival svymi postoji, pochybami,
odhodlanim, argumenty. Rozhodovat se pak o nééem tak
podstatném, jako je ukon&eni spole¢ného boje, bez kolek-
tivni konzultace, je samo o sobé limitujici.

,U nas probéhla (15. tnora) minischlize svolana odbo-
ry, seslo se nas na ni patnact dvacet lidi, takze asi jedna
tfetina ze v8ech téch, ktefi podali vypovédi. (Obecné vzato
se odborovych schlzi od momentu, kdy jsme podali vypo-
védi, konalo jen par. Nebyly moc pocetné navstévované,
sesli se pouze zastupci jednotlivych klinik, realizaci toho,
co se na schuzich rozhodlo, nechali vétSinou na odbora-
fich. Jiné schize se neorganizovaly, komunikovali jsme
hlavné pfi béZném kontaktu béhem prace.)

Kromé kolegl, ktefi se vyjadfili na schizi, zjistoval za-
stupce LOKu samoziejmé i nazory ostatnich. Nékomu te-
lefonoval, nékoho kontaktoval pfes internet. Ve finale byly
dveé tretiny lidi pro podepsani memoranda, tfetina chtéla
bojovat dal. Pokud vim, podobné probihalo schvalovani
i v jinych nemocnicich. Pokud nékde schiize byly, tak na
urovni oddéleni, klinik, ale tam se beztak bavili lidi, ktefi
sveé nazory uz znali, k néjaké Sirsi, plenarni vymeéné nazo-
rd a vyjasfiovani dalSich perspektiv nedochazelo.*

report z prazské nemocnice

Na celostatni konferenci LOKu v utery 16. unora, kam
se sjela sedmdesatka delegatli, se debata uskutecnila
atrvala celé odpoledne. Delegati, opét podle toho, co vime,
byli spi$ pro pokraCovani boje, vétsina z nich ale pfijela do
Prahy s vazanym mandatem pro pfijeti memoranda. Bylo
schvaleno dvoutfetinovou vétSinou.

Samoziejmé, pokud jde o schvalovani memoranda, je
potfeba pfed zavorku vytknout: Lékafi byli pod velkym
tlakem. Pro¢? Minimalné ze tfi davodd. Z ryze praktic-
ké stranky — ti, co podali vypovédi, byli nuceni vybirat si
dovolenou, takze zbyli u€astnici ,Dékujeme, odchazime®,
ktefi v nemocnicich ,dosluhovali“, méli prosté jesté o to vic
prace. Z nadhledu povSechné analyzy je to zanedbatelna
,mali¢kost, z praktického pohledu je to ale néco, co hraje
roli. Zadruhé, ¢im dal vic silila obava, ze privatizac¢ni jes-
tfabi vyuziji situace a dozenou ji k restrukturalizaci s cilem
privatizovat vSe vynosné. A zatfeti? Doktofi pfichazeli stale
vic o podporu: fotbalista, ktery si navlékl dres s napisem
.Jsem profesni stav, ne pracujici®, zil tak dlouho v iluzi, ze
nehraje na hristi tvofeném spolecenskymi tfidami, az zacal
zustavat bez (tfidnich) spoluhracli. Na pocatku ,Dékuje-
me, odchazime* tlacili protivnika (stat) ke zdi Iékafi, ted’ se
situace vlastné obracela. Cas hral proti nim.

A ukazalo se to i na zpusobu, jakym LOK akci odpiskal.

,Dva dny po schvaleni memoranda LOKem za nami pfi-
Sel primar a fika: ‘Odted jste v tom kazdy sam, odborafi
uz akci odpiskali, mate vyhrano.” A objevovaly se ty staré
figle: "UZ jsem o tom mluvil se vSemi a vSichni uz stahli
nebo stahuji.” Samoziejmé, Ze kdyz jsem se kolegl ze-
ptal, vSichni jesté vyckavali. Stahli ji ale pochopitelné brzy
vSichni. Konec ‘Dékujeme, odchazime” jsme zazili tak, ze
jsme jeden po druhém chodili ponizené zadat na perso-
nalni o zpétvzeti vypoveédi...*

report z prazské nemocnice

Dobre zvladnout Ustup je stejné tak dulezité jako dobre
naCasovat a zahajit boj. Stru¢né fe€eno: stejné jako byly



vypovédi kolektivhé podavany, mély se kolektivné, na-
jednou stahovat. Protoze k tomu nedoSlo, vyplivavala ze
sebe akce lékare, ktefi po jejim rozpusténi Celili manage-
mentu nemocnic zase jen jako jednotlivci. | tady hral urci-
té roli pres, v jakém se akce ukonCovala, dost mozna ale
i to, ze LOK se na akci dival Cisté odborové: soustredil se
prosté jen na to, aby se domohl co nejvice materialnich
pozadavku. JenzZe jen o to nejde. PInohodnotnym ziskem
je i zkuSenost kolektivni sily, kterou boj nabizi, mlze
totiz mocensky pomér mezi zaméstnanci a $éfy na pra-
covisti ovlivnit i do budoucna. Proto je na misté snazit se
ji udrzet.

To, ze se lékafi museli individualné uchazet o sva mista,
na ¢emz si vedeni nemocnic zaCasté zgustlo, onu zkuSenost
kolektivni moci velmi rozdrobilo, rozmélnilo, devalvovalo.
Popravdé, hnuti se rozprchlo rychle a nekoordinova-
né. AZ tak, Ze se da fici, ze prohlaseni o solidarité, ktera se
v nemocnicich podepisovala (a jimiz se |ékafi zavazovali trvat
solidarné na tom, aby vedeni pfijalo zpatky vSechny z nich),
byla spi$ jen prazdnymi slovy.

.Je Stésti, Ze si toho, Ze se hnuti rozdrobilo tak rychle,
nevSiml ani ministr, ani vedeni nemocnic, protoze toho
byvali mohli vyuzit k potrestani téch nejvétSich potizisth
tim, Ze je nevezmou zpét. Sam bych byl velmi zvédav, co
by se stalo, kdyby §éf LOKu Engel nevyhlasil, kdyz ho od-
mitli vzit zpét na Vinohrady, Ze nechce, aby se na né&j pro-
hlaseni o solidarité vztahovalo. V tuto dobu uz bylo hnuti
demobilizované. Pocitam, Ze v republice by se za ng&j po-
stavila tak tfetina ucastnik(l Dékujeme, odchazime.”

nazor z jedné prazské nemocnice

,» A ted’ z nich udélame komplice!*
Vyjde to viadé?

Dalsi pochyby, které za sebou ,Dékujeme, odchazime*
nechava, se vztahuji do budoucnosti. Konkrétni analyzy
schvaleného memoranda se zdrzime, i proto, Ze to neni ni-
jak zavazny dokument. Pfesto se v ném nebezpeci skryva.

Vladé se podarilo Ustupky pfilis svazat s tim, zda si na
né reforma vydeéla, a odbory zase chtéji do reforem mluvit,
aby prosazovali ,solidarni zdravotni péci“ proti péci fizené,
tedy trzni katastrofé na americky zpUsob. Jak malo bude
jejich navrhy brat vlada vazné, se da tusit; jak moc takové
angazma uspisi prerod odbord s dosud spi$ ,radikalnim®
a ,aktivistickym* renomé, uvidime. Ze vlada nebude va-
hat, aby tohohle dostavenicka vyuzila k tomu, aby z LOKu
a lékaru obecné udélala komplice ,nepfijemnych, ale nut-
nych opatfeni“ a aby za kazdym tahanim penéz z kapsy
lidi dodavala ,po dohodé s lékafri“, je témeér jisté. Bude-li
chtit byt jizliva (a budou-li odbory dost krotké na to, aby se
nepostavily), bude k tomu moci dodavat: ,Nepfijemné re-
formy musime délat i proto, abychom mohli v nemocnicich
zvySovat platy, jak jsme jim slibili v unoru 2011.*

Podle memoranda se v roce 2011 zvySi platové tari-
fy lékafd v nemocnicich, Ié€ebnych Ustavech a léceb-
nach dlouhodobé& nemocnych i v zachrannych sluzbach:
v 11. a 12. tfidé o 5 tisic korun, ve 13. tfidé o 6 500 korun
a ve 14. a vysSich o 8 tisic.

Pfidavani v roce 2012: v souvislosti s reformou se pri-
mérny plat |ékafe zvySi o deset procent a od roku 2013
pak dosahne 1,5 az trojnasobku primérné mzdy ve staté,
v roce 2012 porostou take platy vS§em zdravotnickym pra-
covnikim.

V8echny narusty plati ale viada podmiriuje tim, Ze se
skrze reformy najdou Uspory v zdravotnictvi. Od 1. ledna
2013 se navic maji ve zdravotnictvi tarify zrusit.

Secteno podtrzeno.
Prozatim

Z obecného uhlu pohledu se jednalo o formu protestu,
k niz nemohou sahnout vSichni pracujici. Byla vyhrazena
jen pro hyper-kvalifikované a potfebné zaméstnance, kte-
fi si mohli dovolit vyhrozovat tim, Zze opusti sva pracovni
mista, a spoléhat na to, Ze svého protivnika-viadu donuti
k ustupkum. | tak ale méla ,odchazeci“ akce své limity
— ukazalo se, Ze kapital dovede prevzit tempo: v tomhle
pfipadé se chystal nasledkd akce vyuzit k restrukturalizaci
a privatizaci zdravotnickych zafizeni. Ne nahodou za-
méstnanci sva pracovisté spis okupuji, nez opoustéji.

Navzdory tomuhle i dal$im limitdm ale mobilizace léka-
i pfipomnéla, ze Séfové a zaméstnavatelé slySi jen na
nasSi kolektivni moc. Po vSech mnoha tradi¢nich, odbo-
rovych tanecCcich, jejichz impotenci naposledy dolozily od-
borové protesty proti Skrtlim ve vefejné sféfe, pfislo tohle
to bylo snad poprvé, kdy se takhle rozsahle dokazali za-
meéstnanci na pracovistich bez skrupuli ozvat. Lékafi v8ak
udélali jen o malo vic proto, aby jejich mobilizace pfispéla
k sebevédomi jinych zaméstnancu bezprostfednéji. Pfesto
by byla skoda, kdyby zakladni poselstvi, ze naSe sila proti
zaméstnavatelim a kapitalu, ktery reprezentuji, spociva
hlavné v tom, Ze miizeme ochromit pracovni proces,
Z nemocnic na jina pracovisté nedolehlo.

Doufejme, Ze na téch nemocni¢nich se udrzi aspon
néco z toho nejdllezitéjsiho, co ,Dékujeme, odchazime*
pfineslo: zkusenost kolektivni moci, solidarity proti $é-
fim a sebevédomi.

Kolektivné proti kapitalu
protikapitalu.org, kpk@protikapitalu.org

» » » Krok za krokem» » »

18. kvétna 2010
Lékarsky odborovy klub (LOK) vyhlasil protestni akci ,Déku-
jeme-odchazime (D-O).

Na jafe byl také po oficialni odborové komunikaci opakované
osloven Odborovy svaz zdravotnictvi a socialni péce (0SZ)
sdruzujici také nelékarské a nezdravotnické profese ve
zdravotnictvi. Az do konce unora 2011 vSak LOK zlstal bez
odezvy.

15. zari 2010

Akce D-O je fakticky zahajena. Vlada doposud nepfistoupila
na zadna jednani. Jednotlivd mésta a nemocnice objizdi
odborafi, pofadaji se informacni meetingy a diskuze.



Fijen/listopad 2010
V prvni fazi podepisovali I€kafi prohlaseni, Zze jsou pfipraveni
podat vypovéd. LOK jich shromazdil celkem k sedmi tisicim.

listopad/prosinec 2010

Akce D-O je jiz v plném proudu. Kromé predakd LOK, ktefi
agituji v nemocnicich, se diskutuje na shromazdénich jed-
notlivych klinik, vznikaji féra na socialnich sitich. K akci D-O
se oteviené prihlasilo predsednictvo Ceské lékarské komory
(CLK).

15. prosince 2010

Ze se schyluje k akci nebyvalého rozsahu, je jasné i minis-
terstvu zdravotnictvi. Jeho $éf Leo$ Heger se snazi domluvit
nemocni¢nim Iékafim otevienym dopisem.

20. prosince 2010

Pravni kancelar zastupujici LOK ma v rukou vypovéd 3837
z celkového poctu asi 16 tisic nemocnicnich Iékafl (z cehoz
poskytuje akutni IGzkovou péci necelych 10 tisic). Vypovéd
bude podana k poslednimu prosinci.

29. prosince 2010

Ministr Heger uklidfiuje ob&any, Ze péce nebude v globalu
ohrozena. Pokud by snad nékde preci jen byla, nabizi moz-
nost vyhlaSeni stavu nouze, v ramci které by bylo mozné
|ékaflim bez zaméstnaneckého poméru nafidit brannou
povinnost.

1. ledna 2011

V novoro¢nim projevu oznacil prezident republiky V. Klaus
natlakové chovani ,nékterych profesnich skupin“ za vydirani,
adresnéjsi byl 7. ledna, kdy oznacil chovani Iékarfu za velmi
nezodpovédné. Kromé toho znovu vyhlasil, ze snowboard je
levi¢acky dopravni prostredek. :)

7. ledna

LOK vyhlasil druhou vinu kampané D-O. DalSi lékafi (dle
vyjadreni LOK jsou jich stovky) pfipravuji podani vypovédi,
je zahajena hromadna vypovéd z dohody o pracovni €innosti
DPC (a tedy vzhledem k podlimitnimu personalnimu stavu

v nemocnicich ohrozena dostupnost akutni péce mimo
fadnou pracovni dobu). Podle LOK by jich mohlo byt dalSich
nékolik tisic.

18. ledna 2011

Probiha fakticky prvni oficialni zasedani jednani mezi za-
stupci LOK, CLK a politickymi pfedstaviteli na ptidé senatu
CR. Inicioval ho novope&eny predseda senatu Stéch, sam
byvaly odborovy predak, nyni senator za CSSD. V dal$ich
dnech nasleduji dalSi jednani.

21. ledna 2011

Premiér vlady NecCas a Heger prezentuji scénar pro pfipad,
Ze by lékafi odesli. Pocita se s nasazenim a aktivaci vSech
slozek integrovaného zachranného systému. Ve stejny den
Ceska asociace sester zastoupena Danou Juraskovou, ktera
je zaroven feditelkou VSeobecné fakultni nemocnice, vyhla-
sila, Ze protest Iékarll nepodporuje.

Mnozi se prohlaseni kolektivl celych klinik, ktefi nejsou ve
vypovédi, ale podporuji D-O a odmitaji slouzit navic, aby
suplovali vypadek zpusobeny odchodem kolegll. Také se
shromazduiji pfipravované vypovédi z DPC.

25. ledna 2011
Neonatologové a porodnici varuji, Ze v péti z dvanacti novoro-
zeneckych center je ohroZena péce o pfed¢asné narozene déti.

28. ledna 2011

Heger nabidl Iékafum dvé miliardy korun na jejich platd.
Vzhledem k tomu, Ze se platy maji zvySovat pouze formou
osobniho ohodnoceni a neni tedy zadna garance, Ze je
dostanou vsichni, LOK odmitl.

31. ledna

Odbory a komora predkladaji Hegerovi dokument, ktery kal-
kuluje s €astkou 2 mid. korun. Podle Hegera je znéni nepfija-
telné, klade pry ultimativni poZadavky a stavi ministerstvo do
vazalské pozice.

1. nora 2011

Celostatni schiize LOK ve velmi bouflivé atmosfére rozhod-
la, Ze se bude v protestu pokracovat. VySe zminény navrh
byl deklarovan jako nepodkrocitelné minimum. Nemala ¢ast
odborarl vSak navrhuje postup radikalnéjsi — ukoncit veske-
ré jednani s ministerstvem a pockat, az jednani iniciuje sama
vlada sama po 1. bfeznu.

2. unora 2011

Heger oznamil, Ze ze dvou miliard korun dostanou tfi ¢tvrtiny
Iékafi a Ctvrtinu zdravotni sestry a pracovnici: tento pozada-
vek do jednani vnesla Juraskova, predsedkyné CAS.

3. unora 2011

Dalsi jednani Hegera s odbory a komorou zkrachovalo. Mi-
nistr se proto obraci s nabidkou pfimo na odchazejici Iékafe
a 7. unora podepisuje pfikaz Feditelim statnich nemocnic,
at od brezna zvysi platy Iékaf( o 5 az 8 tisic korun v osob-
nim ohodnoceni.

9. dnora 2011

Podle ministra obrany Alexandra Vondry (ODS) je v pfipadé
odchodu lékafl pfipravena pomoci armada. At uz svymi
doktory a polni nemocnici, tak také poskytnutim vrtulnikd

k prepravé nemocnych a zdravotnich tymda.

10. anora 2011

Civilni lékafi ve vojenskych nemocnicich deklaruji, ze jsou
pripraveni vypovédét DPC, paklize budou nuceni slouzit
presCasy za svoje odchazejici kolegy. Vyjadfili tak solidaritu
s akci D-O.

10. dnora 2011

K akci se poprvé vyjadfuji i predstavitelé 0SZ a CMKOS.
VyjadFuji pohor$eni nad tim, zZe vlada dlouhou dobu nejed-
nala a Ze je nyni malo ¢asu na dohodu.

14. anora 2011

Ministr Heger se dohodl s Iékafskymi odbory a komorou na
spole¢ném memorandu (prohlaseni bez jakékoli pravni za-
vaznosti, v zasadé vychazi z vySe zminéného dokumentu).
Média to prezentuji jako vyrazny Ustupek viady.

16. unora

Lékarsti odborafi na celostatni schlizi asi dvoutfetinovou
vétSinou memorandum odsouhlasili. Podle né&j by Iékafi méli
dostat pfidano od bfezna 5 az 8 tisic korun. Do dvou let by
meéli mit pozadovany 1,5 az trojnasobek primérného platu

a ma dojit k navyseni platu i ostatnich profesi ve zdravotnictvi.

17. dnora

Heger s lékafskymi odborafi memorandum podepisuje, musi
ho ale jesté schvalit vidda. Pfedseda odborového klubu
Iékart Martin Engel vyzval protestujici Iékare, aby stahli své
vypovédi.

21. unora

Lékafi zaCali na mnoha mistech hromadné a bohuzZel neko-
ordinované stahovat vypovédi. Nékde ale jesté vyCkavaji na
jednani viady.

23. unora

Vlada memorandum schvalila, avSak s dodatkem, Ze penize
na platy musi ziskat reformou zdravotnictvi. Vypovédi jsou
stazeny, celkem 5 procent z l1ékafu, ktefi podali vypoved
(cca 200 lidi), jiz ziskalo misto v zahraniéi a do Ceské repub-
liky se nevrati.



